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Hot’s Topic
Peran Pendidikan Tinggi di Era Disrupsi

Perkembangan dalam teknologi digital dengan artificial intelligence (AI) yang mengubah data menjadi informasi. Perubahan ini berpengaruh

pada tata kerja perguruan tinggi sebagai salah satu sumber kemudahan-kemudahan tersebut, termasuk perubahan dalam tata cara belajar

dan mengajar. 

Dalam menghadapi tantangan perubahan tersebut, dunia perguruan tinggi perlu melakukan penataan agar tetap mampu menjalankan

berbagai perannya, yaitu pendidikan dan pengajaran, pengembangan, serta diseminasi produknya bagi kemslahatan masyarakat luas. 

(diperlukan perubahan mainstream and the skill of management leadership. 

Perguruan tinggi kini memiliki

berbagai peluang dan tantangan

di era disrupsi. Perguruan

tinggi harus mampu mengatasi

tantangan yang timbul sebagai

akibat berbagai perkembangan

di masyarakat.
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PARADIGMA PENDIDIKAN TINGGI

Leadership 

Orientation

Networking Human 

Resourches

Tools to be 

Excellence

Perguruan tinggi kini memiliki berbagai peluang dan tantangan di era disrupsi. Perguruan

tinggi harus mampu mengatasi tantangan yang timbul sebagai akibat berbagai

perkembangan di masyarakat yang bersifat multidemensional.

sumberdaya.com kinerjabagus.com networkingsistem.com



Fakultas MIPA

1 Capaian Target

Target Rp 11.084.800.000,- Capaian Rp 9.302.025.000,- ; ( 83,9%)

2 Daya Serap

Rp 2.433.004.507,- (88,02%) dari Pagu = Rp. 2.764.143.000,-

3 Capaian Prestasi

Mahasiswa = 7 org       Dosen S3 = 51 dosen

Nas. = 7    ; Int. = - Dosen Guru Besar = 18 dosen

4 Akreditasi dan Publikasi diTahun 2018

Akreditasi Jurusan Publikasi Jurnal Terakreditasi = 4

A = 1; B = 8 ; C = 4                   Nasional = 1 ; International = 3
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4. Tata Kelola S-BMN dan Kepatuhan S-BMN : Cukup dan Patuh

1. Operasional Perkantoran Rp. 237.642.000,- (8.60%)

2. Program Akademik :

a. Penelitian dan Jurnal                     Rp.   340.189.000,- (12.31%)

b. Pengabdian Rp.   115.500.000,- (4.03%)

c. Kurikulum Rp.  539.191.000,- (19.51%)

d. Akreditasi Rp.     54.000.000,-(1.95%) 

3. Program Kemahasiswaan Rp.  461.680.000,- (16.70%)

4. Program Pengembangan SDM

a. Tenaga Pendidik                                 Rp.   28.500.000,- (1.03%)

b. Tenaga Kependidikan            Rp.     2.000.000,- (0.07%)

5. Belanja Modal/Peralatan/Mebulair Rp.   34.609.000,- (1.25 %)

6. Pemeliharaan Lingkungan dan Mesin Rp. 260.500.000,- (9.42%)

5. Kinerja Program – Alokasi Dana



Fakultas Ilmu Pendidikan

1 Capaian Target

Target Rp. 10.345.750.000,- Capaian Rp 11.026.425.000,- (106,6 %)

2 Daya Serap

Rp 2.263.568.303,- ( 70,81%) dari Pagu = Rp. 3.196.738.000,-

3 Capaian Prestasi

4 Akreditasi dan Publikasi ditahun 2018

Akreditasi Jurusan Publikasi Jurnal Terakreditasi = 3

A = - ; B = 4 ; C = - Nasional =  0 ; International = 3
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Mahasiswa = 3 org       Dosen S3 = 17

Nas. = 3    ; Int. = - Dosen Guru Besar = 4
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4. Tata Kelola S-BMN dan Kepatuhan S-BMN : Cukup dan Patuh

1. Operasional Perkantoran Rp.    263.450.000,- (8.24%)

2. Program Akademik :

a. Penelitian dan Jurnal                     Rp.   624.000.000,- (19.52%)

b. Pengabdian Rp.   324.000.000,- (10.14%)

c. Kurikulum Rp.  542.235.000,- (16.96%)

d. Akreditasi Rp.    40.000.000,- (1.25%) 

3. Program Kemahasiswaan Rp.  291.614.000,- (9.12%)

4. Program Pengembangan SDM

a. Tenaga Pendidik                                 Rp.   72.000.000,- (2.25%)

b. Tenaga Kependidikan            Rp.   30.000.000,- (0.94%)

5. Belanja Modal/Peralatan/Mebulair Rp. 544.469.000,- (17.03 %)

6. Pemeliharaan Lingkungan dan Mesin Rp. 181.211.000,- (5.67%)

5. Kinerja Program – Alokasi Dana



Fakultas Bahasa dan Seni

1 Capaian Target

Target Rp 9.048.150.000,- Capaian Rp 8.632.325.000,- ( 95,4%)

2 Daya Serap

Rp 2.013.868.350,- ( 77,43%) dari Pagu =Rp. 2.600.784.000,-

3 Capaian Prestasi

4 Akreditasi dan Publikasi di Tahun 2018

Akreditasi Jurusan Publikasi Jurnal Terakreditasi = 2

A = - ; B = 6 ; C = 1 Nasional = 1 ; International = 1
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Mahasiswa = 4 org        Dosen S3 = 30 dosen

Nas. = 2    ; Int. = 2               Dosen Guru Besar = 11 dosen
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4. Tata Kelola S-BMN dan Kepatuhan S-BMN : Cukup dan Patuh

1. Operasional Perkantoran Rp.    347.998.000,- (13.38%)

2. Program Akademik :

a. Penelitian dan Jurnal                     Rp.   202.500.000,- (7.79%)

b. Pengabdian Rp.   111.000.000,- (4.27%)

c. Kurikulum Rp.  119.195.000,- (4.58%)

d. Akreditasi Rp.    24.000.000,- (0.92%) 

3. Program Kemahasiswaan Rp.  367.254.000,- (14.12%)

4. Program Pengembangan SDM

a. Tenaga Pendidik                                 Rp.   670.710.000,- (25.79%)

b. Tenaga Kependidikan            Rp.   115.000.000,- (4.42%)

5. Belanja Modal/Peralatan/Mebulair Rp. 222.927.000,- (8.57%)

6. Pemeliharaan Lingkungan dan Mesin Rp. 215.412.000,- (8.28%)

5. Kinerja Program – Alokasi Dana



Fakultas Hukum dan Ilmu Sosial

1 Capaian Target

Target Rp 4.366.750.000,- Capaian Rp 4.297.900.000,- (98,4%)

2 Daya Serap

Rp 1.164.040.328,- ( 78,86%) dari Pagu = Rp. 1.475.994.000,-

3 Capaian Prestasi

4 Akreditasi dan Publikasi di Tahun 2018

Akreditasi Jurusan Publikasi Jurnal Terakreditasi = 0

A = 2 ; B = 2 ; C = 3 Nasional = 0 ; International = 0
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Mahasiswa = 15 org       Dosen S3 = 19 dosen

Nas. = 15    ; Int. = - Dosen Guru Besar = 6 dosen
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4. Tata Kelola S-BMN dan Kepatuhan S-BMN : Cukup dan Patuh

1. Operasional Perkantoran Rp.    199.343.000,- (13.51%)

2. Program Akademik :

a. Penelitian dan Jurnal                     Rp.    164.000.000,- (11.11%)

b. Pengabdian Rp.   100.000.000,- (6.78%)

c. Kurikulum Rp.  186.001.000,- (12.60%)

d. Akreditasi Rp.    29.000.000,- (1.96%) 

3. Program Kemahasiswaan Rp.  150.000.000,- (10.16%)

4. Program Pengembangan SDM

a. Tenaga Pendidik                                 Rp.   147.000.000,- (9.96%)

b. Tenaga Kependidikan            Rp.             - ,- (0 %)

5. Belanja Modal/Peralatan/Mebulair Rp. 272.244.000,- (18.44%)

6. Pemeliharaan Lingkungan dan Mesin Rp. 151.221.000,- (10.25%)

5. Kinerja Program – Alokasi Dana



Fakultas Olahraga dan Kesehatan

1 Capaian Target

Target Rp 2.612.300.000,- Capaian Rp 3.023.575.000,- (115,7%)

2 Daya Serap

Rp 810.281.170 (62,5%) dari Pagu = Rp 1.296.477.000,-

3 Capaian Prestasi

4 Akreditasi dan Publikasi di Tahun 2018

Akreditasi Jurusan Publikasi Jurnal Terakreditasi = 3 

A = 1 ; B = 2 ; C = 1 Nasional = 0 ; Interntional = 3
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Mahasiswa = 26 org       Dosen S3 = 12 dosen

Nas. = 25    ; Int. = 1               Dosen Guru Besar = 2 dosen
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4. Tata Kelola S-BMN dan Kepatuhan S-BMN : Cukup dan Patuh

1. Operasional Perkantoran Rp.    156.474.000,- (12.07%)

2. Program Akademik :

a. Penelitian dan Jurnal                     Rp.    168.983.000,- (13.03%)

b. Pengabdian Rp.      60.000.000 ,- (4.63%)

c. Kurikulum Rp.      39.125.000,- (3.02%)

d. Akreditasi Rp.     30.000.000,- (2.31%) 

3. Program Kemahasiswaan Rp.  169.500.000,- (13.07%)

4. Program Pengembangan SDM

a. Tenaga Pendidik                                 Rp.   211.912.000,- (16.35%)

b. Tenaga Kependidikan            Rp.             - ,- (0 %)

5. Belanja Modal/Peralatan/Mebulair Rp.     20.000.000,- (1.54%)

6. Pemeliharaan Lingkungan dan Mesin Rp.      85.678.000,- (6.61%)

5. Kinerja Program – Alokasi Dana



Fakultas Teknik dan Kejuruan

1 Capaian Target

Target Rp 4.854.600.000,- Capaian Rp 5.572.050.000,- (114,8%)

2 Daya Serap

Rp 1.237.895.367,- (91,05%) dari Pagu = Rp. 1.359.570.000,-

3 Capaian Prestasi

4 Akreditasi dan Publikasi ditahun 2018

Akreditasi Jurusan Publikasi Jurnal Terakreditasi = 7

A  =  - ; B = 6 ; C = 2 Nasional= 0 ; International = 7

16

Mahasiswa = 9 org       Dosen S3 = 16 dosen

Nas. = 9    ; Int. = - Dosen Guru Besar = -
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4. Tata Kelola S-BMN dan Kepatuhan S-BMN : Cukup dan Patuh

1. Operasional Perkantoran Rp.    214.720.000,- (15.79%)

2. Program Akademik :

a. Penelitian dan Jurnal                     Rp.    202.500.000,- (14.89%)

b. Pengabdian Rp.      50.000.000 ,- (3.68%)

c. Kurikulum Rp.        7.500.000,- (0.55%)

d. Akreditasi Rp.               - ,- (0 %) 

3. Program Kemahasiswaan Rp.  204.500.000,- (15.04%)

4. Program Pengembangan SDM

a. Tenaga Pendidik                                 Rp.   232.037.000,- (17.07%)

b. Tenaga Kependidikan            Rp.             - ,- (0 %)

5. Belanja Modal/Peralatan/Mebulair Rp.             - ,- (0 %)

6. Pemeliharaan Lingkungan dan Mesin Rp.    133.644.000,- (9.83%)

5. Kinerja Program – Alokasi Dana



Fakultas Ekonomi

1 Capaian Target

Target Rp 12.116.400.000,- Capaian Rp 14.378.875.000,- (118,7.%)

2 Daya Serap

Rp 3.478.727.336,- (88,00%) dari Pagu = Rp. 3.953.018.000,-

3 Capaian Prestasi

4 Akreditasi dan Publikasi ditahun 2018

Akreditasi Jurusan Publikasi jurnal terakreditasi = 2  

A = - ; B = 5 ; C = - Nasional =  2 ; International = 0
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Mahasiswa = 8 org        Dosen S3 = 10 dosen

Nas. = 6    ; Int. = 2               Dosen Guru Besar = 1 dosen
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4. Tata Kelola S-BMN dan Kepatuhan S-BMN : Cukup dan Patuh

1. Operasional Perkantoran Rp.    190.138.000,- (4.81%)

2. Program Akademik :

a. Penelitian dan Jurnal                     Rp.    858.200.000,- (21.71%)

b. Pengabdian Rp.    181.100.000 ,- (4.58%)

c. Kurikulum Rp.    953.800.000,- (24.13%)

d. Akreditasi Rp.   120.000.000,- (3.04 %) 

3. Program Kemahasiswaan Rp.  504.570.000,- (12.76%)

4. Program Pengembangan SDM

a. Tenaga Pendidik                                 Rp.   506.700.000,- (12.82%)

b. Tenaga Kependidikan            Rp.     62.500.000,- (1.58 %)

5. Belanja Modal/Peralatan/Mebulair Rp.   225.930.000,- (5.72 %)

6. Pemeliharaan Lingkungan dan Mesin Rp.    278.080.000,- (7.03%)

5. Kinerja Program – Alokasi Dana



PASCASARJANA

1 Capaian Target

Target Rp 8.793.725.000,- Capaian Rp 9.944.025.000,- (113,1%)

2 Daya Serap

Rp 2.724.270.465,- (78,16%) dari Pagu = Rp. 3.485.365.000,-

3 Capaian Prestasi

Mahasiswa = - Dosen = -

4 Akreditasi

Akreditasi Prodi

A = - ; B = 11 ; C = 2
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4. Tata Kelola S-BMN dan Kepatuhan S-BMN : Cukup dan Patuh

1. Operasional Perkantoran Rp.    342.207.000,- (9.82%)

2. Program Akademik :

a. Penelitian dan Jurnal                     Rp.    520.000.000,- (14.92%)

b. Pengabdian Rp.    224.000.000 ,- (6.43%)

c. Kurikulum Rp.   327.946.000,- (9.41%)

d. Akreditasi Rp.   144.574.000,- (4.15 %) 

3. Program Kemahasiswaan Rp.           - ,- (0%)

4. Program Pengembangan SDM

a. Tenaga Pendidik                                 Rp.   130.618.000,- (3.75%)

b. Tenaga Kependidikan            Rp.       4.840.000,- (0.14 %)

5. Belanja Modal/Peralatan/Mebulair Rp.     65.472.000,- (1.88 %)

6. Pemeliharaan Lingkungan dan Mesin Rp.    173.144.000,- (4.97%)

5. Kinerja Program – Alokasi Dana



Fakultas Kedokteran

1 Capaian Target

Target (belum ada)- Capaian Rp 952.000.000,-

2 Daya Serap

Rp 384.110.000,- (17,56%) dari Pagu = Rp. 2.187.743.000,-

3 Capaian Prestasi

4 Akreditasi dan Publikasi

Akreditasi Jurusan Publikasi = -

A = - ; B = - ; C = 2

22

Mahasiswa = Dosen S3 = 2 dosen

Nas. = - ; Int. = - Dosen Guru Besar = -
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4. Tata Kelola S-BMN dan Kepatuhan S-BMN : -

1. Operasional Perkantoran Rp.    108.578.000,- (4.96%)

2. Program Akademik :

a. Penelitian dan Jurnal                     Rp.      20.000.000,- (0.91%)

b. Pengabdian Rp.              - ,- (0%)

c. Kurikulum Rp.     50.000.000 ,- (2.29%)

d. Akreditasi Rp.            - ,- (0 %) 

3. Program Kemahasiswaan Rp.    25.000.000,- (1.14%)

4. Program Pengembangan SDM

a. Tenaga Pendidik                                 Rp.   131.450.000,- (6.01%)

b. Tenaga Kependidikan            Rp.           - ,- (0 %)

5. Belanja Modal/Peralatan/Mebulair Rp. 1.645.614.000,- (75.22%)

6. Pemeliharaan Lingkungan dan Mesin Rp.        30.000.000,- (1.37%)

5. Kinerja Program – Alokasi Dana



Lembaga P2M
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Daya Serap

Rp. 4.450.784.388,- (94,63%) dari Pagu Rp 4.703.164.000,-

Kinerja Program – Alokasi Dana

Operasional Perkantoran 0.38%

Program Akademik (Penelitian dan Pengabdian)          99.62%

Program Kemahasiswaan - %

Program Pengembangan SDM - %

Belanja Modal/Peralatan/Mebulair - %

Pemeliharaan Lingkungan dan Mesin - %

NO SKIM JUMLAH PENELITIAN JUMLAH DANA SUMBER DANA

1 Penelitian Berbasis Kompetensi 2 240.000.000 DRPM

2 Penelitian Dasar Unggulan Perguruan Tinggi 4 328.260.000 DRPM

3 Penelitian Disertasi Doktor 11 562.250.000 DRPM

4 Penelitian Dosen Pemula 21 372.000.000 DRPM

5 Penelitian Dosen Pemula Institusi 26 221.300.000 DIPA

6 Penelitian Fundamental Institusi 22 332.900.000 DIPA

7 Penelitian Hibah Bersaing Institusi 63 952.500.000 DIPA

8 Penelitian Kerja Sama Luar Negeri 1 200.000.000 DIPA

9 Penelitian Kerja Sama Perguruan Tinggi 1 120.000.000 DRPM

10 Penelitian Kerjasama Internasional 1 100.000.000 DIPA

11 Penelitian Pascasarjana Institusi 1 16.700.000 DIPA

12 Penelitian Pengembangan Unggulan Perguruan Tinggi 1 135.000.000 DRPM

13 Penelitian Strategis Nasional Institusi 29 2.362.500.000 DRPM

14 Penelitian Terapan Unggulan Perguruan Tinggi 4 400.000.000 DRPM

15 Penelitian Tim Pasca Sarjana 14 2.113.500.000 DRPM

16 Penelitian Unggulan Institusi 29 770.400.000 DIPA

17 Penugasan Pusat-Pusat LPPM 13 200.000.000 DIPA

18 CPPBT 1 192.189.500 -

19 LPDP 2 561.030.000 -

A. PENELITIAN

Daya Serap = 4.450.784.388 (94.63%) dari Pagu Rp. 4.703.164.000,-



1 I 30

Lembaga P2M
B. PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

NO SKIM
JUMLAH 

P2M JUMLAH DANA SUMBER DANA

1 Desa Binaan 7 168.500.000 DIPA

2
KKN Pembelajaran Pemberdayaan Masyarakat
(KKN-PPM)

1 75.000.000 DRPM

3 Pendidikan Karakter 4 73.000.000 DIPA

4 Penerapan Iptek 116 1.008.255.000 DIPA

5 Program Kemitraan Masyarakat (PKM) 9 363.000.000 DRPM

6 Program Kemitraan Wilayah (PKW) 4 400.000.000 DRPM

7
Program Kemitraan Wilayah antara PT-CSR atau PT-
Pemda-CSR

1 100.000.000 DRPM

8

PROGRAM PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT
PENUGASAN LEMBAGA PENELITIAN DAN
PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

5 47.500.000 DIPA

9 Program Pengembangan Desa Mitra (PPDM) 2 200.000.000 DRPM

10
Program Pengembangan Produk Ekspor (PPPE) 4 400.000.000 DRPM

11
Program Pengembangan Produk Unggulan Daerah
(PPPUD)

1 75.000.000 DRPM

12
Program Pengembangan Unit Produk Intelektual
Kampus (PPUPIK)

1 150.000.000 DRPM
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Lembaga P2M

1. Operasional Perkantoran Rp.    17.764.000,- (0.38%)

2. Program Akademik :

a. Penelitian dan Jurnal                     Rp.    3.219.945.000,- (68.46%)

b. Pengabdian Rp.    1.465.455.000 ,- (31.16%)

C. Kinerja Program – Alokasi Dana



Lembaga P3M
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Daya Serap

Rp. 3.000.700.300,- (85,87%) dari Pagu Rp. 3.494.418.000,-

Kinerja Program – Alokasi Dana

1. Operasional Perkantoran Rp.      80.000.000,- (2%)

2. Program Akademik :

a. KKN Rp.   1.680.000.000,- (48.08%)

b. Kurikulum Rp.      290.000.000,- (8.30%)

3. Program Pengembangan SDM

a. Tenaga Pendidik                                 Rp.   170.000.000,- (4.86%)



Lembaga P3M
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Pelaksanaan Program

No Pelaksanaan Program Target  Capaian Target

1
Sertifikasi Dosen 97 % 96,75 %

2 Jumlah Produk Inovasi 
Pembelajaran

14 judul 8 judul

3 Jumlah Dokumen 
Pengembangan Lembaga 10 dokumen          16 dokumen                                       

4 Re-Akreditasi Institusi A (dalam proses)

5 Pendampingan Akreditasi 
Prodi menuju A 7 4

6 Pendampingan Akreditasi 
Prodi menuju B 83% 76%

7 Pengembangan Kurikulum 1 dok 1 dok



REALISASI TARGET PNBP 
ANGGARAN T.A 2018

Realisasi Anggaran Per November 2018

1 I 30

No Fakultas Target tanpa SPK 
Capaian Target 

Non SPK
Capaian Target + 

SPK %

1
FE 12.116.400.000 14.378.875.000 16.884.275.000 139,35%

2
FTK 4.854.600.000 5.572.050.000 6.088.750.000 125,42%

3
FIP 10.345.750.000 11.026.425.000 12.199.825.000 117,92%

4
Pasca 8.793.725.000 9.944.025.000 9.944.025.000 113,08%

5
FHIS 4.366.750.000 4.297.900.000 4.685.400.000 107,30%

6
FBS 9.048.150.000 8.632.325.000 9.314.525.000 102,94%

7
FOK 2.612.300.000 2.346.425.000 2.476.425.000 94,80%

8
FMIPA 11.084.800.000 9.302.025.000 9.431.925.000 85,09%

9
Kedokteran 952.000.000 6.517.200.038 -



DAYA SERAP PNBP ANGGARAN 
T.A 2018

Daya Serap Anggaran Per November 2018

1 I 30

No Fakultas/Lembaga Pagu  Realisasi %

1 LP2M 4.703.164.000 4.450.784.388 94,63%

2 FTK 1.359.570.000 1.237.895.367 91,05%

3 FMIPA 2.764.143.000 2.433.004.507 88,02%

4 FE 3.953.018.000 3.478.727.336 88,00%

5 LP3M 3.494.418.000 3.000.700.300 85,87%

6 FOK 840.405.000 711.848.070 84,70%

7 FHIS 1.475.994.000 1.164.040.328 78,86%

8 Pasca 3.485.365.000 2.724.270.465 78,16%

9 FBS 2.600.784.000 2.013.868.350 77,43%

10 FIP 3.196.738.000 2.263.568.303 70,81%

11 kedokteran 2.187.743.000 384.110.000 17,56%



Program Prioritas 2020

Komposisi Program dan Dukungan Alokasi Anggaran “Mestinya Difokuskan” pada 5 
Bidang Tersebut, Untuk Menjadikan Kinerja Undiksha Sejalan dengan Visi dan Misi

Kemenristek serta Tagihan Era Disrupsi dewasa ini

31



Komposisi Anggaran
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67% 75% 43% 92%

Operasional

Accusamus torquatos eos ne, ex 

eum vero zril, qui atqui homero ea. 

Et iusto ponderum vim. Eirmod 

ocurreret eam ex, ex cum sale 

alienum accommodare.

Akademik

Pro dicunt albucius eligendi an, 

has volumus omittam contentiones 

at. Facilis dissentias et per. Sed ne 

tota sanctus consetetur.

Akreditasi/Publik

asi
Nec summo discere no, cum quod 

graeco ei. Has debitis tibique 

periculis ne, vix sensibus 

referrentur no, pri in nibh posse.

Kemahasiswaan

Et mel noster salutandi, cum ad 

omnes tamquam postulant. Cu vis 

graeco epicuri contentiones, eam 

hinc accumsan tacimates eu. Mei 

eu quas probatus euripidis.
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PAPARAN WAKIL REKTOR BIDANG AKADEMIK UNIVERSITAS 
PENDIDIKAN GANESHA DALAM RAKORBANG DESEMBER 2018

Ida Bagus Putu Arnyana



I. Pendahuluan

Undiksha didirikan  berdasarkan Peraturan Presiden Republik Indonesia 
Nomor: 11 Tahun 2006 tentang Perubahan Institut Keguruan dan Ilmu 
Pendidikan Negeri Singaraja menjadi Universitas Pendidikan Ganesha 
pada tanggal 11 Mei 2006. 



Undiksha saat ini mengelola 8 (delapan) Fakultas dan Program 
Pascasarjana

(1) Fakultas Ilmu Pendidikan, 

(2) Fakultas Hukum dan Ilmu Sosial, 

(3) Fakultas Bahasa dan Seni, 

(4) Fakultas Matematikan dan Ilmu Pengetahuan Alam, 

(5) Fakultas Teknik dan Kejuruan, 

(6) Fakultas Olahraga dan Kesehatan, 

(7) Fakultas Ekonomi, 

(8) Fakultas Kedokteran, dan 

(9) Program Pascasarjana. 



Visi Kemristek Dikti

”Terwujudnya pendidikan tinggi 
yang bermutu serta kemampuan 
Iptek dan inovasi untuk 
mendukung daya saing bangsa”

Visi Undiksha

“Menjadi universitas unggul 
berlandaskan falsafah  Tri Hita 
Karana di Asia pada Tahun 2045”. 



(1) Menyelenggarakan pendidikan dan pengajaran yang

bermartabat untuk menghasilkan sumber daya manusia yang

kompetitif, kolaboratif, dan berkarakter,

(2) Menyelenggarakan penelitian yang kompetitif, kolaboratif,

dan inovatif untuk pengembangan dan penerapan ilmu

pengetahuan dan teknologi, dan

(3) Menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat yang

kompetitif, kolaboratif, akomodatif, dan inovatif.

Misinya Undiksha 



(1) menghasilkan lulusan yang mampu bersaing dengan lulusan universitas lain

dalam mengisi pasar kerja,

(2) menghasilkan lulusan yang mampu bekerja secara bersama-sama atau dalam

bentuk tim di tempat kerja,

(3) menghasilkan lulusan yang menjunjung tinggi nilai-nilai ketuhanan,

kemanusiaan, dan kelestarian alam dalam menjalankan tugas,

(4) menghasilkan karya penelitian yang mampu bersaing dengan karya-karya

penelitian yang dihasilkan oleh sivitas akademika universitas lain, dan

(5) menghasilkan karya penelitian yang dilakukan secara bersama-sama dengan

sivitas akademika lain dan/atau masyarakat, baik yang berasal dari dalam

maupun luar Undiksha,

Tujuan Undiksha: 



(6) menghasilkan karya penelitian yang memiliki kebaruan,

(7) Menghasilkan karya pengabdian kepada masyarakat yang mampu bersaing

dengan karya pengabdian kepada masyarakat yang dilakukan oleh

universitas lain,

(8) menghasilkan karya pengabdian kepada masyarakat yang dilakukan secara

bersama-sama antarsivitas akademika dan/atau pegawai, baik yang berasal

dari dalam maupun luar Undiksha,

(9) menghasilkan karya pengabdian kepada masyarakat yang dilakukan atas

permintaan masyarakat,

(10) menghasilkan karya pengabdian masyarakat yang memiliki kebaruan, dan

(11) menghasilkan kerja sama nasional, regional, dan internasional yang saling

menguntungkan.

Tujuan Undiksha (lanjutan): 



1) meningkatnya kualitas sistem tata kelola kelembagaan secara terpadu,

transparan, akuntabel, adil, dan bertanggung jawab

2) diperolehnya masukan (input) yang berkualitas dan dihasilkannya lulusan

(output) yang memiliki daya saing yang tinggi

3) meningkatnya sumber daya manusia yang berkualitas yang mampu

memenuhi kebutuhan Undiksha menjadi universitas unggul,

4) dihasilkannya kurikulum yang adaptif yang mampu memenuhi tuntutan

dunia usaha dan industri

5) tersedianya sarana dan prasarana yang lengkap, berkualitas, dan bertaraf

nasional dan internasional

Sasaran Undiksha:



6) terwujudnya pengelolaan keuangan yang transparan, akuntabel

7) dihasilkannya karya penelitian yang kompetitif, inovatif,

8) dihasilkannya karya pengabdian kepada masyarakat yang unggul yang

mampu meningkatkan kesejahteraan masyarakat, dan

9) meningkatnya kerja sama dan kemitraan dalam dan luar negeri

Sasaran Undiksha (lanjutan):



Tabel 1: Data Capaian Kinerja Tahun 2018 Bidang Akademik

No. Indikator Kinerja
Target

Keterangan
Renstra Realisasi

1 Jumlah Mahasiswa terdaftar (orang) 14300 12566
Menyesuaikan dengan sarpras, 

mningkatkan promosi

2 Daya tampung mahasiswa baru 3600 2385
Menyesuaikan dengan sarpras, 

meningkatkab promosi

3
Tambahan jumlah fakultas baru yang prosektif dalam mendukung 

peningkatan jumlah mahasiswa (buah)
1 1 Fakultas Kedokteran

4
Tambahan Program studi baru yang yang prosektif dalam 

mendukung peningkatan jumlah mahasiswa
5 6

Ilkom, Teknik Informasi, Biologi, 

Matematika, PDTA, PDTP

5 Rasio keketatan persaingan seleksi masuk mahasiswa baru 5,1 : 1 3,2 : 1
Ditingkatkan dengan menggalakkan 

kegiatan promosi

6 Jumlah lokasi pusat layanan pendidikan (buah) 6 6 Di LPPM

7 Persentase (%) kualifikasi dosen yang telah S2 100 100 Sesuai dengan regulasi

8 Persentase (%) kualifikasi dosen yang telah S3 45 35,08
Mendorong dosen muda melajutkan ke 

S3

9 Persentase (%) kualifikasi dosen yang telah guru besar 10 9,3
Dilakukan pendampingan usulan 

profesor

10
Persentase (%) Dosen Penerima SK Kenaikan Pangkat/Jabatan 

Fungsional
4 5 Pendampingan usulan lektor kepala

11 Persentase (%) dosen yang telah tersertifikasi 90 96,75 Doen muda belum tersertifikasi

12 Persentase (%) dosen yang telah menambah wawasan bidang ilmu 97 99 Pelatihan dosen

13 Persentase (%) dosen yang menguasai bahasa asing aktif 43 17,08 Harus ditingkatkan

14 Persentase (%) lama studi S1 < 54 bulan 87 82 Terjadi di pasca, FOK, dan FE

15 Persentase (%) lulusan tiap tahun dengan IPK lulusan > 3.0 97 92
Peningkatan kulaitas perkuliahan, 

sarpras

16 Persentase (%) masa tunggu lulusan < 6 bulan per tahun 83 33,93
Penyesuaian kurikulum, peningkatan 

kualitas perkuliahan

II. Capaian Undiksha Tahun 2018



17 Layanan kelas Internasional/kelas Unggul (kelas) 5 5
Ditingkatkan untuk menyongsong 

blobalisasi

18 Jumlah buku ajar/referensi dosen yang ber-ISBN (buah) 65 3 Sangat perlu ditingkatkan 

19
Persentase (%) Prodi/Jurusan yang telah memiliki SKL sesuai 

kebutuhan masyarakat
100 100 Penyesuaian kurikulum

20
Tersedianya sarana pelayanan bimbingan konseling yang 

memadai (unit)
1 1 Ditingkatkan kinerjanya

21 Persentase (%) program studi yang terakreditasi B 85 85 Reakreditasi 

22 Jumlah prodi yang terakreditasi A (prodi) 10 4 Reakreditasi 

23 Peringkat versi TOP Webometricas 2300 5691 semua kegiatan berbasis IT

24
Jumlah prodi yang mengimplementasikan Kurikulum Berbasis 

Kompetensi (KKB) dan KKNI (prodi)
60 63 Penyesuaian kurikulum

25
Persentase (%) jumlah judul buku referensi dan jurnal yang 

tersedia sesuai dengan mata kuliah (%)
98 98 Dukungan terhadap perpustakaan 

26 Jumlah jam layanan perpustakaan per hari kerja (jam/hari) 12 11,5 Agar ditambah waktu pelayannya

27
Daya tampung komputer sebagai layanan internet dan jaringan 

perpustakaan (orang) 
16 30

Ditambahkan sarpras perpustakaan 

28 Jumlah judul penelitian dosen (judul) 195 398 Peningkatan kualitas penelitian

29
Jumlah judul penelitian kompetisi yang lolos seleksi Tk. Nasional 

(judul)
85 92 ditingkatkan

30 Persentase (%) dosen yang melakukan penelitian 95 95 dipertahankan

31
Jumlah penelitian kerja sama dengan DUDI berbasis 

pengembangan 
2 2 ditingkatkan

32 Jumlah penelitian kerja sama dengan Pemda berbasis kebijakan 2 2 ditingkatkan

33 Persentase jumlah prodi yang terlibat P2M per tahun (%) 100 100 Ditingkatkan kualitasnya

34 Persentase dosen Undiksha yang terlibat dalam P2M (%) 100 100 Ditingkatkan kualitasnya

35 Jumlah judul kegiatan P2M yang dilaksanakan (judul) 98 251 Ditingkatkan kualitasnya

36 Jumlah Publikasi Ilmiah nasional ber-ISSN (buah) 225 500 Ditingkatkan kualitasnya

Tabel 1: Data Capaian Kinerja Tahun 2018 Bidang Akademik (lanjutan)



37
Jumlah publikasi ilmiah nasional terakreditasi 

(buah)
40 71 Ditingkatkan kualitasnya

38 Jumlah publikasi ilmiah internasional (buah) 18 132 Ditingkatkan kualitasnya

39 Jumlah HAK/paten 8 97 Paten ditingkatkan 

40
Jumlah aplikasi SIM Undiksha yang dapat dipakai 

bagian/unit (buah)
8 24

Ditingkatkan jumlah dan 

kualitasnya

41
Persentase (%) jumlah dosen mata kuliah yang 

menggunakan e-learning
97 25

Ditingkatkan jumlah dan 

kualitasnya

42

Persentase (%) jumlah prodi yang memiliki 

brosur/profil/media informasi lainnya yang 

tersedia

75 100 Ditingkatkan kualitasnya

43
Jumlah peminat calon mahasiswa baru Undiksha

(orang)
20000 13628 Ditingkatkan promosinya

44

Tabel 1: Data Capaian Kinerja Tahun 2018 Bidang Akademik (lanjutan)



Tabel 2: Realisasi Perjajian Kierja Rektor Tahu 2018 Bidang Akademik

No. Indikator Kinerja Target Realisasi Keterangan

1 Prosentase lulusan bersertifikat kompetensi dan profesi 93% 91,30% Pembentukan LSP

2 Prosesntase Prodi terakreditasi B 83% 85% Reakreditasi

3 Rangking PT Nasional 30 44 Ditingkatkan 

4 Akreditasi Intitusi A B
Menunggu visitasi (asesmen 

lapangan) 

5 Persentase dosen berkualifikasi S-3 37% 35,08% Mendorong dosen melanjutkan studi

6 Persentase dosen bersertifikat pendidik 97% 96,75% Ditingkatkan 

7 Persentase dosen dengan jabatan lektor kepala 29% 30%
Pendampingan usul naik jabatan 

dosen

8 Persentase dosen dengan jabatan profesor 10% 9,3%
Pendampingan usul naik jabatan 

dosen

9 Jumlah publikasi ilmiah internasional 35 judul 80 judul Ditingkatkan jumlah dan kualitas

10 Jumlah HKI yang didaftarkan 8 Judul 9 Judul Ditingkatkan 

11 Jumlah sitasi karya ilmiah 1.171 judul 1.500 judul Ditibgkatkan 

12 Jumlah jurnal bereputasi terindeks global 1 Judul 3 Judul Ditingkatkan 

13 Persentase penggunaan dana masyarakat untuk 

penelitian
15% 15% Ditingkatkan 

14 Jumlah penelitian yang dimanfaatkan masyarakat 23 penelitian 89 penelitian Ditingkatkan 

15 Jumlah prototipe R & D 3 Judul 4 judul Ditingkatkan 

16 Jumlah prototive industri 4 judul 1 judul Ditigkatkan 

Jumlah produk inovasi 3 produk 3 produk Ditingkatkan 



A. Program Bidang Pendidikan Universitas Pendidikan Ganesha yang Direkomendasikan

1) Meningkatkan kualitas prodi/fakultas menjadikan unggul di ASIA secara bertahap dengan

meningkatkan akreditasi prodinya menuju akreditasi internasional.

2) Meningkatkan kualitas lulusan melalui pengembangan kurikulum berbasis kompetensi berorientasi

KKNI, serta mengacu kebutuhan sdm pada era revolusi industri 4.0.

3) Memberikan kompetensi tambahan bahasa asing (utamanya bahasa Inggris) bagi lulusan Undiksha.

4) Memperluas promosi untuk menarik calon mahasiswa baru sehingga semakin banyak yang

mendaftar di Undiksha, dan meningkatkan kualitas input mahasiswa baru.

5) Memperbaiki serta meningkatkan sarana dan prasarana yang menunjang proses pembelajaran

(jumlah dan kapasitas ruang kuliah yang memadai, menambah jumlah serta macam alat

laboratorium, ruang microteaching, fasilitas IT, perpustakaan sehingga mudah diakses, menambah

koleksi jurnal penelitian, buku referensi bagi kebutuhan belajar mahasiswa sehingga layak untuk

menerima mahasiswa asing.

6) Meningkatkan kualitas perkuliahan untuk meperpendek masa studi.

III. Program yang Direkomendasikan



7) Meningkatkan kuantitas dan kualitas tenaga pendidik (dosen) memepersiapkan menerima

mahasiswa aseng dengan: meningkatkan (a) kualifikasi dosen (ke S3), (b) memberikan pelatihan

(TA), (c) magang, (d) bahasa Inggris, (e) bantuan studi, (f) bantuan untuk ke Lektor Kepala dan

Profesor, dan (f) bantuan publikasi pada jurnal Internasional bereputasi.

8) Mengikutsertakan mahasiswa dalam penelitian dosen sehingga dapat memperpendek lama studi

mahasiswa bagi yang belum memiliki judul Tugas Akhir, skripsi, tesis, dan disertasi melalui model

penelitian payung.

9) Meningkatkan kinerja Unit IT bagi terwujudnya layanan dan kinerja akademik prima bagi segenap

civitas akademik Undiksha

10) Menjadikan Unit IT sebagai pengawal kegiatan perguruan tinggi dengan mengembangkan berbagai

system.

11) Meningkatkan peran Lembaga Bimbingan dan Konseling mahasiswa untuk membantu mahasiswa

yang mempunyai permasalahan agar tidak mempengaruhi studinya.

A. Program Bidang Pendidikan Universitas Pendidikan Ganesha yang Direkomendasikan

(lanjutan)



11. Penataan dan peningkatan akreditasi program studi dan institusi, dengan optimalisasi kinerja 

Prodi, Fakultas, danPusat Jaminan Mutu (KJM)

12. Meningkatkan integritas dosen dan tenaga administrasi dalam pelaksanaan terciptanya proses 

pembelajaran yang kondusif. 

13. Mengembangkan jurnal JPP, JPI, JST, JISH, dan jurnal Widyalaksana menjadi jurnal

terakreditasi nasional dan mengembangkan jurnal yang nanti menjadi jurnal internasional

bereputasi. 

14. Membantu lulusan agar memperpendek masa tunggunya dalam mendapatkan pekerjaan 

pertamanya dengan meningkatkan pemberdayaan unit kerjasama dan bimbingan karir melalui 

UPT Pengembangan Karir dan Kewirausahaan Mahasiswa. 

15. Meningkatkan peran PJM sebagai penjamin dan pengendali mutu akademik Undiksha sehingga 

terjadi proses pendidikan dan pengajaran yang bermutu yang dapat meningkatkan IPK 

mahasiswa dan memperpendek masa studi mereka. 

16. Meningkatkan peran LP3M dalam mengembangkan kualitas pendidikan dan pengajaran. 

17. Mempersiapkan dan mengirim mahasiswa untuk magang, PKL, atau kegiatan akademik

lainnya di Negara-Negara ASEAN. 

18. Mempersiapkan sarpras dantenaga dosen untuk menerima dosen tamu LN dan mahasiswa LN.

19. Memperssiapkan dosen dan mahasiswa untuk pertukaran dosen dan mahasiswa dengan 

universitas lain di ASIA.

20. Membuat kelas unggul atau kelas internasional untuk pertukaran dosen dan mahasiswa dengan 

universitas di ASIA.

A. Program Bidang Pendidikan Universitas Pendidikan Ganesha yang Direkomendasikan

(lanjutan)



B. Bidang Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat

1. Meningkatkan kinerja lembaga penelitian dan pengabdian pada masyarakat (LPPM) melalui 

alokasi dana yang memadai, menuju lembaga penelitian dan pengabdian pada masyarakat (LPPM) 

utama dan mandiri dalam konstelasi akademik nasional. 

2. Memperkuat kinerja pusat-pusat penelitian dan layanan yang berbasis riset dengan memanfaatkan 

kepakaran yang ada serta dukungan dana yang memadai. 

3. Mengembangkan sistem penelitian dan pengabdian terpadu yang dapat menumbuhkan hubungan 

akademik dan hubungan industrial melalui penelitian dan pengabdian terpadu atau kolaboratif. 

4. Meningkatkan publikasi pada jurnal nasional terakredasi maupun jurnal Internasional bereputasi

5. Membuat roadmap penelitian dan pengabdian masyarakat di setiap jurusan/fakultas sehingga dapat 

dimanfaatkan oleh dosen dan mahasiswa secara optimal. 

6. Meningkatkan jumlah penelitian, pengabdian masyarakat, dan publikasi ilmiah dosen (Nasional 

dan internasional terindek scopus) bagi pemenuhan beban kinerja dosen dan meninggikan citra 

Undiksha secara akademik. 

7. Memanfaatkan produk IPTEKS sebagai kegiatan aplikasi penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat yang berorientasi bisnis (merek dagang, paten, hak cipta, (HKI/Hak Kekayaan 

Intelektual). 

8. Mengembangkan model penelitian dan pengabdian kerjasama investasi dengan pemerintah daerah, 

lembaga formal dan non formal, serta dunia industri.



Untuk mencapai semua kebijakan di atas perlu upaya dari semua

sivitas Undiksha, utamanya Fakutas/Prodi, Program Pascasarjana,

Lembaga, serta unit unt lain yang mendukung dan menuangkan.



TERIMAKASIH



KEBIJAKAN
BIDANG ADMINISTRASI UMUM, 
SUMBER DAYA MANUSIA,  DAN 

KEUANGAN

TAHUN 2020

Wayan Lasmawan

Wakil Rektor II
http://lastmaone.wayan.com



BIDANG AUKK SLIDE 2

KEUANGAN ADMINISTRASI KEPEGAWAIAN SARANA & PRA

1 2 3 4



FRAMEWORK ANALYSIS
SLIDE 3

EVALUASI KONDISI 

SAAT INI

STRATEGI 

CAPAIAN

PROGRAM/ 

KEGIATAN

KATA KUNCI 

DAN ALOKASI

1 2 43 5



B ID A N G K E U A N GA N



EVALUASI TARGET DAN CAPAIAN

20202016 2017 2018 2019

TARGET

67.867.480.000

CAPAIAN

-

TARGET

77.484.204.000

TARGET

72.690.849.000

CAPAIAN

68.778.899.805

100 %

CAPAIAN

62.833.279.679

86,4 %

TARGETTARGET

73.794.480.00068.779.250.000

-* 81.311.034.792

CAPAIAN CAPAIAN

* Capaian Realisasi per Nov. 2018

120%



UKT/ 
BKT SPK

UNIT/ 
GIRO

SEKOLAH LAB

KONDISI SAAT INI ( Nov. 2018)
SLIDE 6

66.999.200.000 11.390.800.038 2.818.784.754 102.250.000

1. EDUTEL = Rp. 125.972.400,-

2. PERCETAKAN = Rp. 52.110.718,-

3. UPT BAHASA = Rp. 340.642.872,-

4. UPT Layanan Terpadu = Rp 383.866.600,-

5.   Unit Lainnya = Rp. 1.377.808.943,-

6.   BUNGA GIRO = Rp. 538.383.221,-

1. DIPLOMA/SARJANA 

DILUAR KEDOKTERAN = 

Rp. 5.825.600.000,-

2. KEDOKTERAN = Rp.

5.565.200.038,-

1. DIPLOMA/SARJANA =

Rp. 57.055.175.000,-

2. PASCA = Rp. 9.944.025.000,-

1. SEK. LAB = Rp. 102.250.000,-

81 M



7

PEMETAAN DAN 

IDENTIFIKASI

Aset dan Instrumen 

Kelembagaan yang “Berpotensi 

Menghasilkan

OPTIMALISASI DAN 

REVITALISASI
Pendapatan Fakultas, 

Lembaga, Unit dan BPU

PEMBENTUKAN DAN 

PENCIPTAAN
Inkubator Income Generating 

dan Peluang Bisnis Institusi

PENEGASAN MODEL 

TATA KELOLA

Model Tata Kelola dan 

Penggunaan (kewenangan)

STRATEGI PENCAPAIAN



B I D A N G  

S U M B E R  D A Y A  M A N U S I A



STAGNASI 

GOLONGAN DAN 

KUALIFIKASI 

PEGAWAI

SEBARAN SDM 

KOMPETEN BELUM 

MERATA

KINERJA AKADEMIK 

DOSEN BELUM 

MAKSIMAL

KINERJA DAN 

KOMITMEN ORGANISASI 

ADMINISTRASI LEMAH



I II III

IV V VI

STUDI LANJUT
Pegawai Akademik dan Administrasi

DIKLAT/WORKSHOP
Tenaga Administrasi dan Laboran

JOINT RESEARCH
Tenaga Akademik (Dosen)

REWARD AND 

PUNISHMENT
SOP Pemberdayaan Dosen dan Pegawai

KUALITAS DAN 

JUMLAH FASILITAS
Fasilitas Kinerja Dosen dan Administrasi

REMUNERASI
Penguatan Sistim dan Besaran



BIDANG ADMINISTRASI-SARPRAS



KONDISI SAAT INI SLIDE 12

TERBATASNYA

RUANG KULIAH

PENAMBAHAN

BEBAN BIAYA

LAYANAN BLM 

OPTIMAL

FASILITAS BELUM 

MEMADAI

Belum Terpenuhinya

Kebutuhan Ruang Kuliah dan

Instrumen Penunjang PBM 

Lainnya di Semua Fak/Pasca

Masuknya Kebidanan dan
Dibukanya Beberapa Prodi dan

Fakultas Kedokteran Menjadi
Perhitungan Tersendiri dari Sisi

Cost Pemeliharaan Sarpras.

Kinerja Layanan Administrasi

Akademik Belum Sepenuhnya

Optimal dan Berbasis Online 

System

Eksistensi dan Kondisi

Instrumen Layanan Administrasi

Akademik dan Non Akademik

belum Memadai

AKUMULASINYA MENYEBABKAN KINERJA 
KELEMBAGAAN BELUM OPTIMAL.?



PEMELIHARAAN (2018)
SLIDE 13

FAKULTAS/PASCA/KEBIDANAN

UNIT/LEMBAGA

BENCANA  ALAM

RUTIN KANTOR PUSAT

MESIN/AC

JARINGAN/PLN

60.7%

0.5%

14%

23.5%

0.7%

0.6%

7.2 M



STRATEGI PROGRAM
SLIDE 14

PENGADAAN 
PERALATAN PENDIDIKAN

PEMBANGUNAN 
GEDUNG

PEMELIHARAAN

PENGHAPUSAN

KAPITALISASI

CSR - PPO



UNDIKSHA

E-OFFICE & 

SERVICE

STUDI LANJUT 

DAN DIKLAT

PENGADAAN 

SARPRAS

PEMBENAHAN

STRUKTUR

PENGUATAN 

INVESTASI

HILIRISASI 

PRODUK

Penguatan Jaringan System 

dan Daya Jelajah Layanan

Berbasis E-office

Pengalokasian Bantuan Studi, 

Diklat, dan Publikasi Kinerja

Dosen dan Administrasi

Pengadaan Sarpras

Pembelajaran dan Instrumen

Kinerja Dosen & Administrasi

Menjalankan “ROH” Statuta dan

OTK Secara Konsisten dan

Terlegalisir Formal

Penguatan Productive 

Networking dan Jejaring

Investasi Akademik

Pembentukan BOP “management 

institution”  dan Pemanfaatan Aset

Institusi untuk Income Generating



PROGRAM 

PRIORITAS 2020

PENGUATAN KINERJA 

PEGAWAI DAN 

BANTUAN STUDI 

LANJUT/ DIKLAT

PENGUATAN LAYANAN 

PUBLIK DAN KINERJA 

RESEARCH & 

PUBLIKASI DOSEN

PENGUATAN JARINGAN 

DAN INSTRUMEN 

LAYANAN E- OFFICE

PENGADAAN 

INSTRUMEN PBM DAN 

GEDUNG KULIAH 

BARU



Meningkatnya Kinerja dan 

Akuntabilitas Keuangan 

Negara (capaian target, 

serapan, prosentase PNBP)

Terwujudnya tata kelola

serta kualitas layanan

yang baik (WTP dan

PNBP)

Meningkatnya Relevansi, 

kualitas,dan kuantitas

sumber daya (Kualifikasi, 

Kompetensi, Karir)

Meningkatnya kualitas

kelembagaan (peringkat

Univ, Akreditasi, dan

Layanan Administrasi)



5 Kata Kunci Program

SEBARAN
Bagaimana 5 Kata Kunci Tersebut Tersebar 

dalam Program Fakultas/Pasca/Kantor Pusat 

dan Tidak Terjadi Double Execution 

Foundation

ALOKASI
Bagaimana di Setiap Fakultas/Pasca/ 

Lembaga Agar Teralokasi Dana yang Sesuai

untuk Menterjadikan ke-5 Kata Kunci itu

Terealisasikan untuk Capaian Kinerja

Kelembagaan



MATUR 

SUKSEME



UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

TA. 2020



Rasional

 Tantangan global di Era Revolusi 4.0 dan kondisi bangsa saat 
ini membutuhkan perhatian serius dari semua pihak 

 Perguruan tinggi harus menyiapkan mahasiswa sebagai 
calon pemimpin masa depan

 Upaya peningkatan kesadaran berbangsa dan bernegara 
antara lain melalui pengembangan karakter yang berbasis 
pada nilai-nilai kearifan lokal

 Sinergi yang kuat antara pembina kemahasiswaan, 
organisasi kemahasiswaan, dan unsur terkait untuk menjaga 
kehidupan kampus yang dinamis berdasarkan norma
akademik dan peraturan yang berlaku

 Peran Pembina Kemahasiswaan sebagai ujung tombak 
dalam peningkatan kualitas kegiatan kemahasiswaan.



Prioritas Pengembangan Kemahasiswaan

 Pembentukan karakter mahasiswa sebagai:
■ warga negara yang bertanggung jawab dan   

berkontribusi pada daya saing bangsa;
■ kekuatan moral dalam mewujudkan

masyarakat yang demokratis, berkeadilan, 
dan berbasis pada partisipasi masyarakat.

 Peningkatan kuantitas dan kualitas kegiatan 
mahasiswa 

 Peningkatan kualitas sarana dan prasarana untuk 
mendukung pengembangan dan aktualisasi diri
mahasiswa dalam berbagai aktivitas kemahasiswaan.



 Internasional

 Nasional 

 Regional/Wilayah

 Institusi :

- Universitas

- Fakultas

- Jurusan





Tk. Universitas: MPM REMA, BEM REMA, dan 

UKM

Tk. Fakultas: BEM Fakultas

Tk. Jurusan: HMJ dan HMPS

Organisasi Kemahasiswaan



UKM

 UKM Bidang Olah raga: Silat, PD,     

Kempo, LEMKARI, INKAI, Bola Basket, 

Sepak Bola,  Bola Voli, Bulu Tangkis, 

Tenis Meja, Tenis Lapangan, Catur, Bridge

 UKM Bidang Kesenian: Kesenian  

Daerah, Paduan Suara, Musik, Teater

 UKM Bidang Penalaran: PKIM

 UKM Bidang Khusus: Pramuka, 

Keputrian, Mapala, KSR-PMI, Menwa,  

Pers Visi, PIKM-Pelana



REFLEKSI 2018
● Kegiatan yg terlaksana tahun 2018

(sd. Nopember): 315 keg. dari 

target 300 keg.  

● Target untuk tahun 2019: 315 keg.

● Target untuk tahun 2020: 325 keg. 



● PRESTASI

BIDANG

2018 (sd. Nov) TARGET  2019 TARGET  2020

INT NAS REG INT NAS REG INT NAS REG

PENALARAN 2 71 7 10 50 5 13 70 7

OLAH RAGA 3 40 47 6 15 30 8 35 35

SENI 0 1 0 3 6 7 5 8 9

JUMLAH

5 112 54 21 71 42 26 113 51

181 134 190



PROGRAM  PENGEMBANGAN 

TA. 2020

1. PENALARAN

PROGRAM DAN KEGIATAN KEMAHASISWAAN 

YANG BERTUJUAN MENANAMKAN SIKAP ILMIAH, 

MERANGSANG DAYA KREASI DAN INOVASI, 

MENINGKATKAN KEMAMPUAN MENELITI DAN 

MENULIS ILMIAH, PEMAHAMAN PROFESI, DAN 

KERJASAMA MAHASISWA DALAM TIM, BAIK 

PADA PERGURUAN TINGGINYA MAUPUN ANTAR 

PERGURUAN TINGGI.



BENTUK KEGIATAN

a. Program Kreativitas Mahasiswa (PKM)
• Pembinaan/Pelatihan PKM 
• Optimalisasi kinerja Tim Percepatan Prestasi Mahasiswa dan Reviewer PKM tingkat

fakultas dan Universitas
• Peningkatan kuantitas dan kualitas  usulan PKM melalui pendampingan dan 

pemberdayaan  Tim Percepatan Prestasi Mahasiswa dan Tim Reviewer Internal
• Peningkatan kualitas  pelaksanaan dan pelaporan PKM yang didanai  melalui 

pendampingan
• Target  usulan PKM yg diunggah: 275 judul
• Target lolos didanai : 25 judul

b. Pekan Ilmiah Mahasiswa Nasional (PIMNAS) 
• Optimalisasi pembinaan tim yang lolos ke PIMNAS
• Peningkatan bantuan dana talangan bagi pelaksana PKM
• Target PKM yg lolos PIMNAS:  3 Judul
• Target perolehan medali dalam PIMNAS: 1 Emas, 1 Perak, 1 Perunggu

c. Mahasiswa Berprestasi (PILMAPRES)
• Pemilihan Mahasiswa Breprestasi Tingkat Fakultas dan Universitas

• Target masuk final tingkat Nasional



d. Debat Bahasa Inggris (NUDC)

• Lomba debat Bahasa Inggris tingkat Universitas

• Pembinaan tim debat yg lolos ke Tingkat Wilayah menuju Tingkat Nasional melalui

pendalaman Tim Percepatan Prestasi Mahasiswa Undiksha

• Target lolos 5 besar tingkat nasional

e. Kontes Debat Mahasiswa Indonesia (KDMI)

• Lomba debat Bahasa Indonesia tingkat Universitas

• Pembinaan tim debat yg lolos ke Tingkat Wilayah menuju Tingkat Nasional melalui

pendalaman Tim Percepatan Prestasi Mahasiswa Undiksha

• Target lolos 5 besar tingkat nasional

f. Program Hibah Bina Desa (PHBD)

• Pembinaan/Pelatihan Pembuatan proposal PHBD

• Peningkatan kuantitas dan kualitas  usulan PHBD melalui pendampingan dan 

pemberdayaan  Tim Percepatan Prestasi Mahasiswa dan Tim Reviewer Internal

• Peningkatan kualitas  pelaksanaan dan pelaporan PHBD yang didanai melalui 

pendampingan

• Target  usulan PHBD yg diunggah: 10 judul

• Target lolos didanai tahun 2018: 2 judul



g. Lomba Karya Tulis Ilmiah (LKTI)

h. Presentasi Pemikiran Kritis
Mahasiswa (PPKM);

i. Diskusi Ilmiah, Seminar, Workshop



2. BAKAT – MINAT

PROGRAM  DAN  KEGIATAN  KEMAHASISWAAN  YANG  

BERTUJUAN UNTUK MENINGKATKAN KEMAMPUAN MAHASISWA

DALAM MANAJEMEN PRAKTIS, BERORGANISASI, MENUMBUHKAN 

APRESIASI TERHADAP OLAHRAGA DAN SENI, KEPRAMUKAAN,

BELANEGARA, CINTA ALAM, DAN JURNALISTIK.

BENTUK KEGIATAN:

a. Pelatihan Keterampilan Manajemen Mahasiswa (LKMM);

b. Kegiatan Olah Raga (KEJURDA, KEJURNAS, POMNAS);

c. Kegiatan Seni (Paduan Suara, Musik, Teater, Tari dan Tabuh);

d. Keg. Pramuka Mahasiswa;

e. Keg. Resimen Mahasiswa;

f. Keg. Cinta Alam;

g. Keg. Pers Kampus;

h. Keg. KSR – PMI;

i. Keg. Keputrian;

j. Keg. Kewirausahaan (PMW);



3. KESEJAHTERAAN MAHASISWA

PROGRAM YANG BERTUJUAN UNTUK MENINGKATKAN 

KESEJAHTERAAN MAHASISWA.

BENTUK KEGIATAN:

a. Beasiswa;

 Pengajuan proposal pemberian Beasiswa ke instansi yg sifatnya tidak 

mengikat (BI, BRI, BNI, BCA, BTN, PEMKAB, PLN, Pegadaian, dll)

 Menguapayakan penambahan kuota semua jenis beasiswa

b. Asrama Mahasiswa;

c. Kantin Mahasiswa;

d. Koperasi Mahasiswa;

e. Poliklinik;

f. Melengkapi/Mengupayakan Sarana Program Pendukung Kegiatan

Kemahasiswaan



4.  KEPEKAAN SOSIAL

PROGRAM YANG BERTUJUAN UNTUK MENUMBUHKAN JIWA 

PENGABDIAN DAN KEPEDULIAN TERHADAP  SESAMA, MENANAMKAN 

RASA PERSATUAN DAN KESATUAN, MENUMBUHKAN KECINTAAN

PADA TANAH AIR DAN LINGKUNGAN, KESADARAN KEHIDUPAN 

BERMASYARAKAT, BERBANGSA DAN BERNEGARA YANG BERMARTABAT.

BENTUK

a. Pengembangan Soft Skill;

b. Pelatihan Pendidikan Pencegahan Peredaran Gelap

dan Penyalahgunaan Narkoba serta Penyebarluasan HIV/AIDS;

c. Pengabdian Kepada Masyarakat;

d. Tanggap Bencana;

e. Bersih Lingkungan;

f. Dialog Kemahasiswaan;

g. Pelatihan Bela Negara dan Kepemimpinan



PENDANAAN

 Pendanaan kegiatan kemahasiswaan 

Undiksha tahun 2020 dibebankan pada 

DIPA Undiksha tahun anggaran 2020  

dan/atau usaha lain seijin Rektor Undiksha     

serta dipertanggung jawabkan sesuai 

dengan ketentuan yang berlaku.



TERIMA KASIH



PROGRAM KERJASAMA

UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

TAHUN 2020

I Wayan Suarnajaya, Ph.D.



Rasional

• Program Akademik

• Program Kerjasama / Kolaborasi

1. Peran utama
universitas dalam
merealisasikan Tri 
Darma Perguruan
Tinggi

2. Visi perguruan tinggi
3. Kebijakan jangka

pendek pemimpin
perguruan tinggi. 

Dalam rangka mendorong kemajuan
atau penguatan suatu perguruan
tinggi



Mobility Program (Unggulan)

1. Realisasi MoU dan MoA
2. Program mobilitas Dalam Negeri
3. Program mobilitas Luar Negeri
4. Program “visiting professors/scholars/teachers”
5. Joint Publications
6. Joint Researches
7. Joint Curriculum



Program Bidang Kerja Sama tahun 2020

1. Kerjasama Undiksha dengan Instansi Pemerintah

• Memperlancar kegiatan pengajaran, penelitian lapangan, 
dan pengabdian masyarakat/kegiatan sosial yang 
melibatkan masyarakat umum

• Peningkatan student body, dengan menjalin kerjasama
dengan pemerintah Kabupaten di  luar propinsi Bali.



Program Bidang Kerja Sama tahun 2020

2. Kerjasama Undiksha dengan Universitas Dalam Negeri

• Menambah wawasan bidang Akademik. Ilmu Penegtahuan dan Teknologi.

• Menambah wawasan tentang kebudayaan nusantara, rasa nasionalisme dan

toleransi.

• Menjalin persahabatandengan civitas akademika dari universitas lain.

• Melakukan aktifitas visiting professors atau scholars antar universitas DN

• Melaksanakan penelitian/publikasi kolaboratif



Program Bidang Kerja Sama tahun 2020

3. Kerjasama Undiksha dengan Universitas Luar Negeri

• Menambah wawasan bidang Akademik. Ilmu Penegtahuan dan Teknologi tingkat

Internasional.

• Menjalin persahabatan antar universitas yang  berkolaborasi.

• Memahami budaya/cara hidup komunitas yang ada di negara asing dan memperkenalkan

udaya Bali dan Indonesia ke dunia internasional

• Melakukan visiting professors/lecturers

• Melakukan penelitian dan publikasi kolaboratif



PROGRAM PRIORITAS BIDANG KERJASAMA 2020

1. Program English Speaking and Conversation Class (ICEE)

2. Mobility Program DN (PERMATA, Credit Transfer, PPL, training/magang dan

KKN Kebangsaan

3. Mobility Program LN (Cultural Camp, Credit Transfer, PPL, PKL, KKN, 

Shortcourse, dan Magang/training

4. Persiapan Menuju WCU melalui Program: BIPA, Darmasiswa, Program KNB 

(Kemitraan Negara Berkembang), Mahasiswa Asing Program Reguler (dari

jenjang D3, S1, S2 dan S3), Short Course bidang akademik dan non-akademik, 

dan training/magang



PROGRAM PRIORITAS BIDANG KERJASAMA 2020

5. Perbaharui MoU dengan Kabupaten di Bali dan merealisasikan Program

6. Kerjasama dengan Instansi dan Industri Swasta dan Pemerintah dalam program 

magang dan perekrutan lulusan

7. Penguatan Program dengan Instansi Kesehatan (Prodi Kedoktyeran dan Kebidanan)

8. Penguatan Kerjasama dengan Overseas Adventure and Treasure (Promosi dan

praktek berbahasa Asing)

9. Kursus Bahasa Inggris bagi Mahasiswa dan Dosen

10. Dukungan Visiting Profesor, Joint Publication, Joint Research and Joint Community 

Service



Analisis SWOT
STRENGTHS WEAKNESSES

- Universitas negeri

- Jumlah mahasiswa cukup banyak

- Banyaknya SDM dalam bidang pendidikan

- Lokasi universitas strategis dan menarik

(Bali)

- Anggaran yang kurang memadai

- Infrastruktur yang perlu ditingkatkan

- Kemampuan Servise dan Bahasa Inggris

dari SDM yang belum memadai

- Perlu adanya standarisasi kerjasama

OPPORTUNITIES THREATS

• Dukungan pemerintah dan masyarakat kuat

• Bali terkenal dengan pariwisata budayanya

• Terbuka terhadap komunikasi internasional

• Kebutuhan masyarakat akan pendidikan

• Regulasi dan perubahan lingkungan

pendidikan sangat cepat

• Persaingan yang sangat ketat baik dalam

dan luar negeri

• Aplikasi ICT bidang pendidikan




