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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan ke hadapan Tuhan Yang Maha Esa, karena
berkat RahmatNya kami dapat menyelesaikan Dokumen Rapat Kerja Universitas
Pendidikan Ganesha tahun anggaran 2016 sebagai salah satu Dokumen
Perencanaan usulan Program Kegiatan UNDIKSHA tahun anggaran 2017.

Dokumen ini memuat Kebijakan dan Prioritas Program UNDIKSHA dalam
menyusun Perencanaan dan Kegiatan Tahun Anggaran 2017 yang dihasilkan
dalam penyelenggaraan Rapat Kerja UNDIKSHA pada tanggal 29 dan 30 Maret
2016 di ruang Seminar Ganesha, Gedung Rektorat lantai III, jalan Udayana
Singaraja. Diharapkan dengan adanya dokumen ini, Fakultas/Program Pasca
Sarjana dan Unit/Lembaga akan lebih terarah serta realistis dalam menyusun
Perencanaan Kegiatan Tahun 2017. Kami menyadari bahwa laporan ini jauh dari
sempurna, untuk itu kritik, saran, dan sumbangan pemikiran ke arah perbaikan
selalu kami nantikan.

Mudah-mudahan laporan kami bermanfaat bagi yang berkepentingan.
Singaraja, 30 Januari 2017

Rektor,

Dr. I Nyoman Jampel, M.Pd.
NIP 195910101986031003



Bab 1

Pendahuluan

Dokumen Rapat Kerja adalah Bagian dari Dokumen Perencanaan Universitas Pendidikan
Ganesha yang berisikan tentang K ebijakan Strategis Pimpinan Universitas untuk Penyusunan
Perencanaan Program dan Penganggaran Kegiatan Undiksha Tahun 2017. Dokumen Rapat
Kerja ini dihasilkan melalui tahapan proses yang didasarkan atas mekanisme perencanaan
sebelumnya yaitu berdasarkan (1) Dokumen Rapat Kerja adalah Dokumen yang dihasilkan
dari Rapat Kerja yang berisi tentang usulan program kegiatan Unit-Unit di lingkungan tahun
2017); (2) Usulan Target PNBP Unit dan Fakultas Tahun 2016. Raker diselenggarakan di
Gedung Rektorat Lantai |11 padatangga 29 dan 30 Maret 2016.

Adapun yang mendasari pelaksanaan dan penyusunan dokumen rapat kerja adalah sebagai
sebagai berikut.

1.1 Dasar Peraturan
Pengel olaan tugas pokok dan fungsi mengacu pada peraturan yang berlaku yakni :

a.  Undang-Undang Nomor 20 tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional;

b. Peraturan Pemerintah RI No. 60 tahun 1999 tentang Pendidikan Tinggi;

c. Peraturan Presiden Nomor 9 Tahun 2005 tentang Tugas, Fungsi, Susunan Organisasi dan
Tata Kerja Kementerian Negara RI sebagaimana telah diubah terakhir dengan Peraturan
Presiden No. 94 tahun 2006;

d. Peraturan Presiden RI No. 11 Tahun 2006 tentang Perubahan IKIP Singarga menjadi
Universitas Pendidikan Ganesha;

e. Peraturan Pemerintah No 66 Tahun 2010 Perubahan atas Peraturan Pemerintah Nomor 17
Tahun 2010 tentang Pengel olaan dan Penyel enggaraan Pendidikan.

f. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi RI No. 14 Tahun 2016
tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Pendidikan Ganesha.

Pengelolaan keuangan mengacu pada beberapa Undang-Undang, dan Peraturan
Pemerintah yang berlaku, yakni:
a.  Undang-Undang Nomor 20 Tahun 1997 tentang Penerimaan Negara Bukan Pgjak;
b. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang K euangan Negara;
¢. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara;
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Undang-Undang Nomor 15 Tahun 2004 tentang Pemeriksaan, Pengelolaan dan
Tanggung Jawab Keuangan Negara;

Peraturan Pemerintah Nomor 21 Tahun 2004 tentang Penyusunan Rencana Kerja dan
Anggaran Kementerian Negara/Lembaga;

Peraturan Pemerintah No. 24 tahun 2005 tentang Standar Akuntansi Pemerintahan;
Peraturan Menteri Keuangan Republik Indonesia No. 13/PMK.06/2005 tentang Bagan
Perkiraan Standar;

Peraturan Menteri Keuangan No. 59/PMK.06/2005 tentang Sistem Akuntansi dan
Pelaporan Keuangan Pemerintah Pusat;

Peraturan Direktur Jendera Perbendaharaan No. 02/PB/2005 tentang Mekanisme
Pel aksanaan Pembayaran atas Beban Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara;
Peraturan Presiden No. 54 Tahun 2010 dan Peraturan Presiden No. 70 Tahun 2012
tentang Pengadaan Barang dan Jasa pada Intansi Pemerintah

Peraturan Menteri Keuangan No. 112/PMK.02 Tahun 2012 tentang Petunjuk Penyusunan
dan Penelaahan Rencana Kerja dan Anggaran Kementerian Lembaga (RKAKL)

1.2 Ketentuan Umum

Sesuai dengan peraturan penyelenggaraan Organisal dan Tata Kerja yang berlaku

Universitas Pendidikan Ganesha (Undiksha) menyelenggarakan fungsi sebagai berikut:

a

b.

pel aksanaan dan pengembangan pendidikan tinggi;

pelaksanaan penelitian dalam rangka pengembangan ilmu pengetahuan, teknologi,
dan/atau seni;

pel aksanaan pengabdian kepada masyarakat;

pel aksanaan pembinaan sivitas akademika dan hubungannya dengan lingkungan; dan
pelaksanaan kegiatan layanan administratif.

Untuk penyelenggaraan fungsi tersebut Undiksha telah mempunyai Rencana Strategis 2015

-2019. Rencana Sasaran Target 2017 sebagai Pedoman dalam penyusunan Rencana Kerja

dan Anggaran Tahunan. Atas dasar tersebut, beberapa dokumen yang diperlukan untuk

melengkapi penyusunan program kegiatan dan rencana kinerja tahunan Universitas
Pendidikan Ganesha Tahun 2017 adalah Dokumen Rapat Kerja Universitas Pendidikan
Ganesha 2017. Dokumen tersebut akan digunakan sebagai Dasar oleh Unit dan Fakultas
untuk menyusun dan menyempurnakan program dan kegiatan tahun 2017.

Dokumen RAKER Tahun Anggaran 2017 - UNDIKSHA Hal. 2



Bab 2
Kebijakan dan Prioritas Program Tahun 2017

Pada Raker Tahun Anggaran 2017 disampaikan paparan Evaluas dan RKA PNBP 2013 -
2015 oleh Tim SP4 dan Bagian Perencanaan dan Sistem Informas dilanjutkan dengan
paparan kebijakan dan prioritas program tahun 2016 oleh para pembantu rektor.

2.1 Paparan Evaluasi dan RKA PNBP 2012 - 2014
Alur Siklus Perencanaan dan Pengangaran Universitas Pendidikan Ganesha seperti
pada bagan berikut :

Alur siklus
Perencanaan dan Penganggs:
UNDIKSHA

Verifikasi
(Dakung & Prioritas)
1. RENSTRA UNDIKSHA T
Kegiatan
2. MASTER PLAN

PENGEMBANGAN 2. Penganggaran

FISIK KAMPUS

Data Dukung
Target PNBP Skala Prioritas {Proposal, TOR, dll}

(Unit, Fak, Univ) {Unit, Fak, Univ)
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Capaian Target PNBP UNDIKSHA 2013 - 2015 dapat dilihat seperti pada gambar grafik
dibawah ini :

DAYA SERAP PNBP TAHUN ANGGARAN 2013 5.D 2015
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

70.000.000.000

£3.634.000.000 61.977.000.000

1142 000.000 (B5%)

4(.000.000.000 527.000.000 (5%3%)

30.000.000.000 5.450.000.000 [41%)

20.000.000.000

PAGU  TERSERAP  TIDAK PAGU  TERSERAP  TIDAK PAGU  TERSERAP  TIDAK
AWAL TERSERAPR:| Awat TERSERAP |  AWAL TERSERAP.

2013 2014 2015

TAHUN

Anadlisis dari dimensi perencanaan, Secara umum, program dan kegiatan UNDIKSHA
berjalan namun secara umum target pendapatan yang ditetapkan “belum mencapai target”
atau belum sesuai harapan. Beberapa jenis target pendapatan oleh lembaga/unit belum
tercapai, karena belum ada “Payung Hukum” dan “SOP” serta dampak kebijakan UKT dan
beasiswa bidikmisi berpengaruh cukup signifikan terhadap penurunan PNBP.

2.2 Draft Target PNBP UNDIKSHA Tahun 2017

Adapun draft target PNBP UNDIKSHA Tahun 2017 dapat seperti terlihat pada tabel dibawah
ini, yang nantinya akan dibahas |ebih mendalam pada saat Rapat Kerja
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TARGET REVISI TA 2017
HASIL REVIEW BIRO PERENCANAAN KEMENRISTEK

PROGRAMUNIT/ oo n Gail _ ; 50%)
FAKULTAS diproporsikan Fakultas

g 11.690.000.000) 4.208.400.000| 7.481.600.000| 3.740.800.000|  3.740.800.000
FIIPA 8.707.400.000 3.134.664.000| 5.572.736.000 2.786.368.000|  2.786.368.000
FIs 3.854.800.000 1.387.728.000| 2.467.072.000 1.480.243.200 986.828.800
R 9.653.950.000 3.475.422.000| 6.178.528.000 3.089.264.000|  3.089.264.000
FTK 5.884.100.000 2.118.276.000| 3.765.824.000 1.882.912.000| 1.882.912.000
FoK 3.201.700.000 1.152.612.000| 2.049.088.000] 1.229.452.800 819.635.200
RS 12.033.550.000) 4.332.078.000| 7.701.472.000| 3.850.736.000]  3.850.736.000
Pascasarine 10.481.100.000, 3.773.196.000] 6.707.904.000| 4.024.742.400|  2.683.161.600
REKTORATIUNIT) 5 244 000.000 977.040.000 1.736.960.000 | 1.736.960.000

JUMLAH

68.220.600.000

24.559.416.000

43.661.184.000

22.084.518.400

21.576.665.600

FAKULTAS 50% UNIVERSITAS 50%
FIS, FOK DAN PASCASARJANA 60%, UNIVERSITAS 40%

2.3 Andlisis Dari Dimensi Perencanaan
1. Asumsi Pendapatan PNBP Undiksha 2016 “MEN”

2015=78-88 M
2016 = 88.14 M
2017=68.22M

Sumber Pendapatan Pendapatan dari Pungutan Mahasiswa
Mendesak Dilakukan ldentifikasi dan Pemetaan Sumber-Sumber PNBP Baru Seiring
Perubahan “Model Pengelolaan PNBP” dengan payung hukum , SOP dan data dukung
yang kuat

4. Perlu penetapan Proporsi Prosentase Penggunaan PNBP Antara Rektorat dengan
Fakultas/Pasca tahun 2017
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Bab 3

Penutup

3.1 Simpulan

Rapat Kerja adalah Bagian dari Perencanaaan Universitas Pendidikan Ganesha yang
beriskan tentang Kebijakan Strategis Pimpinan Universitas serta Rencana Kerja dan
Anggaran. Fakultas, Lembaga, Unit dan Bagian sudah mengumpulkan asumsi target
penerimaan tahun 2017 yang masih berupa draft sebagai acuan dalam penyusunan
perencanaan program dan anggaran tahun 2016. Pada rapat kerja, usulan RKA Lembaga,
Unit dan Bagian didahului dengan pemberian pagu indikatif.

3.2 Saran dan Rekomendasi

(1) Pimpinan Lembaga, Unit dan Bagian dalam Penyusunan Perencanaan Program dan
Penganggaran Kegiatan Tahun 2017 agar mengacu pada hasil Rapat K erja tahun 2016.

(2) Berdasarkan hasil raker selanjutnya lembaga, unit dan bagian agar menyusun TOR, RAB
yang dilengkapi dengan data dukung tetap mengacu untuk mencapa renstra, khusus yang
mengaj ukan tambahan dana akan dibahas lebih lanjut dengan tetap mengedepankan skala

prioritas, efektivitas dan ketersediaan anggaran.
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SAMBUTAN REKTOR
RAPAT KERJA TAHUN ANGGARAN 2017
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA
29 - 30 MARET 2016

Om Swastyastu,
Assalamu’alaikum warrahmatullahiwabarakatuh,

Selamat Pagi, Salam Sejahtera untuk kita semua.

Yang saya hormati para Pembantu Rektor,

Yang saya hormati para Dekan dan Direktur,

Yang saya hormati para Ketua dan Sekretaris Lembaga,
Yang saya hormati para Ketua dan Sekretaris Unit,

Yang saya hormati para Kepala Biro,

Yang saya hormati para Pembantu Dekan, Asisten Direktur,
Yang saya hormati para Ketua dan Sekretaris Jurusan/ Prodi,
Yang saya hormati Ketua UPP Denpasar,

Yang saya hormati para bendahara dan PUMK,

Yang saya hormati Ketua dan Wakil Ketua BEM,

Yang saya hormati Ketua dan Wakil Ketua MPM,

di lingkungan Undiksha.

Serta para undangan lainya dan panitia yang saya banggakan.

Hadirin yang saya hormati,

Dengan mengaturkan puja pangastuti ke hadapan Ida Sang Hyang Widhi
Wasa, Tuhan Yang Maha Esa atas asung kerta waranugraha-Nya, sehingga
pada hari ini, Rabu, 29 Maret 2016, kita dapat berkumpul dalam keadaan

sehat dan berbahagia dalam kegiatan Rapat Kerja Universitas Pendidikan



Ganesha. Semoga kegiatan ini berjalan dengan lancar sesuai dengan

harapan kita semua.

Hadirin yang saya hormati,

Pada rapat kerja kali ini kita akan bersama-sama mencermati Rencana
Kerja dan Anggaran yang telah kita susun baik di tingkat fakultas maupun
rektorat untuk tahun anggaran 2017. Saya berharap apa yang telah kita
rencanakan dalam RKA sudah sesuai dengan prioritas dan selaras dengan
visi, misi, tujuan dan strategi universitas ke depan. Seperti yang kita
ketahui bersama, ada perubahan status terhadap Universitas Pendidikan
Ganesha dari satker biasa menjadi satker PK-BLU. Namun perlu kita
pahami bersama, bahwa perubahan status ini hanya menyebabkan
perubahan pengelolaan keuangannya, tidak serta merta menyebabkan

terjadinya perubahan terhadap tata kelola organisasi.

Hadirin yang saya hormati,

Sebelum memulai Rapat Kerja ini, ijinkan saya mengaskan kembali visi
saya sebagai Rektor Undiksha yaitu “Menjadikan Universitas Pendidikan
Ganesha yang unggul melalui proses pendidikan, penelitian, dan
pengabdian kepada masyarakat dalam bingkai kearifan nilai-nilai

budaya bangsa Indonesia yang luhur”.

Visi ini dapat saya jabarkan dalam beberapa misi:

1. Menyelenggarakan pendidikan yang berkualitas untuk pemenuhan
kebutuhan pembangunan bangsa secara komprehensif, holistik,
akuntabel, dan berkelanjutan.

2. Meningkatkan perluasan akses pendidikan, pemerataan kesempatan,
kinerja civitas akademik, dan membangun jalinan kerjasama yang
simbiosis-mutualis bagi peneguhan integritas Undiksha dan
pembangunan nasional.

3. Membangun sumber daya manusia yang berkarakter Indonesia
melalui riset inovatif dan kegiatan pengabdian yang berbasis

kebutuhan bagi kesejahteraan masyarakat.



4. Membangun iklim akademik yang berbasis keluhuran nilai-nilai
budaya bangsa melalui kegiatan pembelajaran yang berbasis ilmu
dan teknologi untuk meningkatkan taraf kehidupan masyarakat dan

memperkaya kebudayaan nasional.

Visi misi tersebut saya susun untuk mewujudkan Undiksha yang lebih
baik kedepan. Untuk itu, saya mengajak Bapak/Ibu untuk membantu

merealisasikannya secara bersama-sama.

Hadirin yang saya hormati,

Atas dasar visi misi tersebut, saya menyusun arah kebijakan dan skala
prioritas pengembangan lembaga pada tahun 2017. Untuk selanjutnya
mohon Bapak/Ibu sebagai jajaran pimpinan baik di tingkat
universitas/fakultas/pascasarjana menjadikan arah kebijakan yang saya
sampaikan ini sebagai acuan dan fondasi dalam penyusunan program dan

penganggaranya ke depan.

Saya awali dengan kajian tentang keadaan Undiksha saat ini.

1) Undiksha dihadapkan pada berbagai kemudahan global. Era globalisasi
dan masyarakat ekonomi ASEAN (MEA), menuntut lulusan perguruan
tinggi harus berkualitas dan berkompeten dalam bidangnya, sehingga
mampu bersaing dalam pangsa pasar kerja. Banyak perguruan tinggi
luar negeri yang menawarkan berbagai skema program pendidikan
seperti double degree, twinning program, dll., sehingga membuka cabang
di Indonesia yang mengakibatkan persaingan diantara lembaga
pendidikan tinggi yang semakin terbuka dan kompetitif. Oleh karena itu,
Undiksha dituntut untuk memiliki skema kurikulum yang tertata
secara baik sesuai dengan KKNI dan mampu menyesuaikan dengan
tuntutan kompetensi lulusan yang dibutuhkan oleh stakeholders,
khususnya di era global dalam menyongsong pemberlakuan AFTA dan
MEA. Hal ini sesuai dengan Kebijakan Inovatif Kementerian Pendidikan
dan Kebudayaan, khususnya Dirjen Dikti untuk mendorong perguruan

tinggi go international melalui dukungan pendanaan yang memadai.



2)

3)

4)

S)

Undiksha mampu berkompetisi dalam bidang penelitian dan pengabdian
pada masyarakat di tingkat nasional. Pada tahun 2015 Undiksha
mampu meloloskan 14 judul penelitian dengan skema kompetitif
nasional (dengan dana sebesar 1,9 M), 55 judul penelitian dalam skema
desentralisasi (dengan dana sebesar 3,1 M), dan 46 judul Pengabdian
masyarakat kompetitif nasional dengan dana sebesar 1,7 M. Namun hal
ini cukup kontradiktif dengan jumlah artikel ilmiah yang dapat
dipublikasikan pada jurnal internasional yang kredibel atau jurnal
nasional terakreditasi. Sesuai dengan data yang diperoleh, dari tahun
2008 - 2015, hanya 67 artikel dari dosen-dosen Undiksha yang
terpublikasi pada jurnal terindek SCOPUS, dan pada tahun 2015
sendiri, hanya 9 artikel yang terpublikasi pada jurnal terindek SCOPUS.
Angka ini cukup kecil dibandingkan dengan dana penelitian dan P2M
yang telah digelontorkan oleh DIKTI dan Undiksha.

Undiksha akan memiliki OTK baru, oleh sebab itu penyempurnaan tata
kelola unit/lembaga/bagian/UPT dan manajemen kelembagaan agar
dibuat lebih efisien dan produktif sehingga manajemen kelembagaan
menjadi lebih transparan, akuntabel, dan kredibel.

Undiksha memiliki jumlah SDM yang sangat memadai, dengan dosen
tetap 431 orang (9,98% guru besar dan 13,23% doktor), dan pegawai
tetap 253 orang. Namun rasio dosen dan mahasiswa masih belum
optimal, selain itu sebaran dosen bergelar doktor belum secara merata di
setiap jurusan/fakultas. Oleh karena itu Undiksha dituntut untuk
memetakan secara serius kebutuhan dan keahlian dosen di masing-
masing jurusan dan meningkatkan kualifikasi formil sumber daya
manusianya, untuk menopang kualitas Jurusan.

Undiksha memiliki 7 Fakultas, 55 jurusan, dan program Pascasarjana,
yang merupakan modalitas yang kuat bagi pengembangan Undiksha.
Tetapi masih banyak jurusan yang memperoleh nilai akreditasi C dan B,
dan hanya satu jurusan yang memperoleh nilai A, saya menilai ini
merupakan sebuah bukti lemahnya academic leadership yang selama ini

terpelihara di lingkungan kampus.



6)

7)

Sesuai dengan data terakhir Rangking Webometrik, Undiksha berada
pada rangking 69 di Indonesia dari 393 Universitas, dan pada rangking
5.802 Dunia dari 11.992 Universitas. Hal ini juga didukung dengan
prestasi dibidang kemahasiswaan, misalnya: pada tahun 2015, pada
acara Pekan Ilmiah Mahasiswa Nasional (PIMNAS) yang ke-28 di
Universitas Halu Oleo, Kendari, pada tanggal 5-9 Oktober 2015,
Undiksha meraih peringkat 5 besar mengalahkan beberap universitas
besar di Indonesia. Undiksha memperoleh 2 mendali emas dan 1
mendali perak. Dan pada Olimpiade Sains Nasional (OSN) Pertamina
2015, dalam bidang Fisika, Undiksha memperoleh juara II Nasional
(juara I diperoleh oleh UlI, juara III diperoleh ITB, dan juara IV diperoleh
UNDIP). Sedangkan pada OSN Pertamina wilayah Bali, bidang Fisika,
juara I, II, dan III, semua diborong oleh mahasiswa dari jurusan
Pendidikan Fisika, Undiksha. Dan bidang Kimia, juara IIl dari jurusan
Pendidikan Kimia Undiksha. Prestasi lainnya, mahasiswa Undiksha juga
mendapat juara I kompetisi Kimia Terapan se-Indonesia kategori proyek
sains. Namun disisi lain, Prestasi mahasiswa yang bagus di tingkat
nasional dan internasional belum merata pada semua program
studi/fakultas.

Jika dilihat dari data tracer study, masa tunggu lulusan Undiksha
untuk bekerja rata-rata lebih dari 1 tahun. Begitu juga dengan nilai
angka efisiensi edukasi yang menggunakan patokan 8 semester (4
tahun), masih banyak mahasiswa yang lama studinya di atas 8 semester
(untuk S1). Hal ini karena belum terpolanya iklim akademik dan
kearifan akademik di lingkungan kampus. Oleh karena itu, perlu adanya
ketersediaan sumber daya pendukung bagi optimalisasi potensi
kemahasiswaan yang masih kurang sehingga mampu bersaing pada
tingkat nasional maupun internasional. Patut kita sadari, bahwa daya
saing, kreativitas, minat dan bakat mahasiswa Undiksha sangat besar.
Begitu juga dengan masa studi mahasiswa yang melebihi 8 semester,
bersama-sama perlu kita evaluasi, baik dari sisi mahasiswa, maupun

dari sisi kita sebagai dosen dan pembimbing. Kita perlu mengalokasikan



8)

9)

waktu yang cukup untuk membimbing mahasiswa, dan berusaha
semaksimal mungkin berperan sebagai pembimbing.

Jumlah mahasiswa di tahun 2015 sejumlah 12.736 orang, merupakan
pembuktian bahwa minat, aspirasi dan kepercayaan masyarakat
terhadap Undiksha masih cukup tinggi. Namun, kualitas input
mahasiswa baru yang kuliah ke Undiksha masih tergolong rendah.
Undiksha perlu melakukan perubahan terhadap proses rekrutmen
mahasiswa baru, misalnya: khusus diploma III, bisa kita aktifkan
kembali “Penerimaan Mahasiswa Jalur Undangan”. Selain itu, Undiksha
juga perlu melakukan pengklasifikasian antara kelas reguler dan kelas
non-reguler. Kelas reguler sebagai kelas yang berkualitas, sedangkan
kelas non-reguler untuk kelas yang kualitasnya di bawah rata-rata.
Undiksha juga perlu melakukan pencitraan publik melalui kerjasama
dan promosi terkait dengan prestasi yang dicapai oleh civitas akademika
Undiksha, serta kegiatan-kegiatan akademik dan non-akademik lainnya.
Kemajuan IPTEKS yang sangat cepat menuntut lulusan untuk dapat
menyesuaikan diri agar tidak ketinggalan dan selalu terbarukan pada
semua aspek dan dimensinya. Penerapan IT sudah banyak dilakukan
baik dalam proses belajar mengajar, maupun dalam mendukung
aktivitas = universitas sebagai  instansi  akademik, misalnya:
pengembangan media-media pembelajaran, konten pembelajaran, Sistem
Informasi Akademik (SIAK), Sistem Perencanaan dan Penganggaran,
Sistem Penelitian dan Pengabdiaan, Pangkalan Data Dosen Undiksha,
dan masih banyak sistem-sistem lainnya, namun masih berjalan secara

terpisah-pisah, tidak terintegrasi satu dengan yang lainnya.

10) Kewenangan perluasan mandat yang diberikan kepada Undiksha,

memberi peluang untuk pembukaan berbagai program studi strategis
baik kependidikan maupun non kependidikan, sehingga memperluas
akses bagi masyarakat serta meningkatkan integritas Undiksha di
tengah-tengah masyarakat. Undiksha saat ini sedang dalam tahap
mengembangkan prodi-prodi baru, antara lain: Prodi Pendidikan

Kedokteran, Prodi Pendidikan Olahraga (S2), Prodi Kimia (S1), Prodi



11)

12)

13)

Teknik Informatika (S1), Prodi Kepariwisataan (S1), dan pendidikan
profesi.

Undiksha memiliki kerjasama dengan pemerintah daerah secara
terminatif dan permanen, serta dengan lembaga pendidikan tinggi
nasional dan internasional yang telah dilakukan selama ini. Namun
kerjasama ini masih belum maksimal sehingga kerjasama itu tidak
menghasilkan inovasi dan kreativitas positif untuk lembaga.
Rendahnya jalinan kerjasama investasi produktif yang dihasilkan
terutama dengan pemerintah daerah kabupaten/kota, provinsi, dan
dunia industri merupakan pekerjaan rumah tersendiri bagi Undiksha
sebagai lembaga pendidikan tinggi. Walaupun demikian kerjasama di
bidang Tridharma perguruan tinggi dengan perguruan tinggi nasional
dan internasional, dengan lembaga pemerintah dan swasta, serta
dunia industri masih terbuka luas. Mari kita gunakan kesempatan
baik ini untuk membangun kerjasama itu secara produktif, sehingga
dapat memberikan mutual benefit bagi seluruh warga Undiksha.

Kita memiliki sarana dan prasarana yang memadai, namun masih
belum tertata dengan baik, sehingga berpengaruh terhadap belum
produktifnya penggunaan anggaran belanja barang dan jasa.

Undiksha masih memiliki beberapa gedung yang masih dalam tahap
penyelesaian. Pembangunan gedung ini harus kita selesaikan secara
bertahap. Selain itu, saat ini Undiksha juga sudah mulai menata
lingkungan kampus dan area parkir, sehingga berpengaruh terhadap

kenyaman dan keamanan Undiksha secara menyeluruh.

Hadirin yang saya hormati

Berpijak pada keadaan Undiksha saat ini, saya menyusun arah kebijakan

sebagai berikut.

1) Undiksha harus mampu menata kembali sistem akademik yang
kondusif, dan bermanfaat bagi seluruh stakeholder Undiksha melalui
penyempurnaan kurikulum, baik berbasis KKNI maupun melalui

pengembangan kurikulum multy entry — multy exit dan double degree



2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

di beberapa jurusan yang telah siap secara akademik dan non
akademik.

Dengan OTK yag baru, Undiksha harus memiliki roadmap Tri
Dharma Perguruan Tinggi yang terstruktur dan terpadu dengan baik
menuju lembaga penelitian dan pengabdian yang berstatus pembina
atau mandiri dalam konstelasi akademik nasional.

Undiksha harus memiliki 75% program studi/Jurusan yang
terakreditasi B, dan 25% terakreditasi A.

Undiksha harus memiliki pemetaan pegawai dan dosen dengan
hirarki dan keahlian yang sesuai.

Undiksha harus bisa menyeimbangkan prestasinya di semua jurusan
sesuai dengan kompetensinya masing-masing melalui berbagai
program atau kompetisi, serta meningkatkan kualitas raw-input
melalui perbaikan proses rekrutmen maupun program lainnya.
Undiksha harus mampu bersaing dengan universitas-universitas
besar baik LPTK maupun non LPTK. Hal ini harus didukung oleh
prestasi dosen, mahasiswa, dan pegawai.

Undiksha harus memiliki program studi/jurusan unggulan yang
mampu bersaing baik di tingkat nasional maupun internasional.
Dengan kekuatan PK-BLU, Undiksha harus mulai menstimulus
terbentuknya unit-unit produksi atau pusat-pusat bisnis yang
diharapkan dapat menjadi alternatif PNBP Undiksha, selain pungutan
masyarakat (SPP/UKT).

Undiksha harus melanjutkan pembangunan gedung yang belum
selesai secara bertahap sesuai dengan prioritasnya. Serta
memperbaiki inventarisasi mulai dari tingkat jurusan sampai tingkat
universitas, sehingga kita dapat lebih mudah untuk mengoptimalkan

sarana dan prasarana yang kita miliki.

10) Kerjasama yang dibangun oleh Undiksha baik dengan instansi atau

perguruan tinggi nasional maupun internasional, harus memberikan

manfaat bagi seluruh civitas akademika.



Hadirin yang saya hormati,

Walaupun tantangan yang sangat berat di depan mata kita, namun kita
harus selalu berusaha semaksimal mungkin dengan BEKERJA dan
BEKERJA. Mari bersama-sama membangun lembaga ini dengan hati,
niat yang tulus, dan komitmen yang tinggi. Saya yakin kita akan mampu
membawa universitas ini menjadi universitas yang dapat bersaing, baik di

tingkat nasional maupun internasional.

Dalam kesempatan ini, saya mengajak Bapak/Ibu baik di tingkat
fakultas/pascasarjana/rektorat untuk menyusun dan merancang program,
serta penganggaran dengan baik. Kembangkanlah kegiatan-kegiatan yang

inovatif untuk mendukung arah kebijakan Undiksha ke depan.

Pada akhir sambutan ini, saya mengucapkan terimakasih yang sebesar-
besarnya atas partisipasi Bapak/Ibu, semoga Rapat Kerja ini bisa
mengantarkan Undiksha menjadi lebih baik. Mohon maaf, bila ada hal-hal

yang kurang berkenan dalam penyampaian sambutan ini.

Terima kasih.

Om Santih, Santih, Santih, Om.

Singaraja, 29 Maret 2016
Rektor,
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Dr. I Nyoman Jampel, M.Pd.
NIP. 195910101986031003
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Terwujudnya
pendidikan tinggi
yang bermutu serta
kemampuan IPTEK
dan inovasi untuk
mendukung daya
saing bangsa

Menjadi perguruan tinggi
pusat pengembangan
pendidikan, ilmu
pengetahuan, teknologi,
dan seni (Ipteks), yang
berbudaya dan humanis
berlandaskan Tri Hita
Karana, serta
menghasilkan tenaga
kependidikan dan non
kependidikan yang
berkualitas dan berdaya
saing tinggi

Menjadikan Universitas
Pendidikan Ganesha
yang unggul melalui
proses pendidikan,
penelitian, dan
pengabdian kepada
masyar akat dalam
bingkai kearifan nilai-
nilai budaya bangsa

| ndonesia yang luhur



. Meningkatkan
akses, relevansi,
dan mutu
Pendidikan
Tinggi untuk
menghasilkan
SDM yang
berkualitas.

. Meningkatkan
kemampuan
IPTEK dan
inovasi untuk
menghasilkan
nilai tambah
produk inovasi.

. Menyelenggarakan pendidikan dan

pengajaran untuk menghasilkan
sumber daya manusia yang
berkualitas tinggi baik bidang
akademik, profesi, dan vokasi dalam
bidang pendidikan dan
nonkependidikan;

. Menyelnggarakan penelitian untuk

pengembangan dan penerapan ilmu
pengetahuan, teknologi dan atau seni
dalam bidang kependidikan dan
nonkependidikan;

. Menyelenggarakan pengabdian

kepada masyarakat sebagai wujud
penerapan ilmu pengetahuan,
teknologi, dan tau seni dalam rangka
meningkatkan kontribusi UNDIKSHA
untuk meningkatkan kesejahteraan
masyarakat;

. Menyelenggarakan kerja sama dan

kemitraan yang saling
menguntungkan dengan perguruan
tinggi, instansi terkait, dan dunia
usaha dan industri.

. Mencgembangkan iiwa kewiraiisahaan

. Menyelenggarakan pendidikan yang

berkualitas untuk pemenuhan kebutuhan
pembangunan bangsa secara komprehensif,
holistik, akuntabel, dan berkelanjutan.

. Meningkatkan perluasan akses pendidikan,

pemerataan kesempatan, kinerja civitas
akademik, dan membangun jalinan
kerjasama yang simbiosis-mutualis bagi
peneguhan integritas Undiksha dan
pembangunan nasional.

. Membangun sumber daya manusia yang

berkarakter Indonesia melalui riset inovatif
dan kegiatan pengabdian yang berbasis
kebutuhan bagi kesejahteraan masyarakat.

. Membangun iklim akademik yang berbasis

keluhuran nilai-nilai budaya bangsa melalui
kegiatan pembelajaran yang berbasis ilmu
dan teknologi untuk meningkatkan taraf
kehidupan masyarakat dan memperkaya
kebudayaan nasional.

. Membangun pola penataan lingkungan

kampus yang berbasis Tri Hita Karana bagi
peningkatan kinerja civitas akademika dan
alumni.



Sasaran Strategis Nasional

1. Meningkatnya kualitas pembelajaran dan kemahasiswaan pe
tinggi;

Meningkatnya kualitas kelembagaan Iptek dan pendidikan ting
Meningkatnya relevansi, kualitas, dan kuantitas sumber daya Ip
pendidikan tinggi;

Meningkatnya relevansi dan produktivitas riset dan pengembange
Menguatnya kapasitas inovasi
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Arah Kebijakan dan Strategi Nasional

1. Meningkatnya hasil penyelenggaraan penelitian, pengemba
penerapan Iptek yang mendukung:

a) daya saing sektor produksi barang dan jasa;
b) keberlanjutan dan pemanfaatan sumber daya alam; serta

C) penyiapan masyarakat Indonesia menyongsong kehidupa
global.

2. Meningkatnya ketersediaan faktor input bagi penelitian, |
pengembangan dan penerapan Iptek yang mencakup SDM, sarana
prasarana, kelembagaan, jaringan, dan pembiayaannya.

3. Terbangunnya 100 Techno Park di kabupaten/kota, dan Scienc
di setiap provins



|. Program Bidang Pendidikan Universitas Pendidikan

1

2.

. Meningkatkan jumlah prodi/fakultas yang prosfektif sehing

. Penyesuaian standar lulusan dengan learning outcome dan grac

. Memperluas promosi untuk menarik calon mahasiswa baru sehing

. Memperbaiki serta meningkatkan sarana dan prasarana yang men

menambah jumlah mahasiswa. (P2)
Meningkatkan kualitas lulusan melalui pengembangan kurik
entry - multy exit dan double degree di beberapa jurusan ya
siap secara akademik dan non akademik.

kompetensi yang telah ditetapkan dalam KKNI. (P10)

semakin banyak yang mendaftar di Undiksha, dan meningkatkan
kualitas input mahasiswa baru. (P1, P2)

proses pembelajaran (jumlah dan kapasitas ruang kuliah yang |
memadai, menambah jumlah serta macam alat laboratorium
IT perpustakaan sehingga mudah diakses, menambah kole

penelitian, buku referensi bagi kebutuhan belajar maha
P11)



LANJUTAN PROGRAM BIDANG PENDIDIKAN

6. Meningkatkan kuantitas dan kualitas tenaga pendidik (dds
dengan: meningkatkan kualifikasi, memberikan pelatihan (
magang, bahasa Inggris, bantuan studi, bantuan untuk ke GE

7. Mengikutsertakan mahasiswa dalam penelitian dosen sehingg
memperpendek lama studi mahasiswa bagi yang belum memi
judul Tugas Akhir, skripsi, tesis, dan disertasi melalui model
penelitian payung.

8. Meningkatkan kinerja pusat komputer (puskom) bagi terwuj'udn |
layanan dan kinerja akademik prima bagi segenap civitas akadem
Undiksha (P7) \

9. Meningkatkan peran Lembaga Bimbingan dan Konseling maha"‘si' va
untuk membantu mahasiswa yang mempunyai permasalahan g
tidak mempengaruhi studinya. (P9)



L anjutan Program Bidang Pendidikan

10.Penataan dan peningkatan akreditasi program studi dan
institusi, dengan optimalisasi kinerja unit penjaminan m
(UJM). (P10, P24)

11.Meningkatkan integritas dosen dan tenaga administrasi da
pelaksanaan terciptanya proses pembelajaran yang kondus
(P8)

12.Meningkatkan grade jurnal pendidikan dan pengajaran (JPP)
dari ber ISSN menjadi jurnal terakreditasi.

13.Membantu lulusan agar memperpendek masa tunggunya dalam
mendapatkan pekerjaan pertamanya dengan meningkatkan
pemberdayaan unit kerjasama dan bimbingan karir melalui
UBK dan mendorong IKA |

14.Meningkatkan peran UJM sebagai penjamin dan pengendali
mutu akademik Undiksha. -

15.Meningkatkan jumlah kelas unggulan (rintisan kelas _
internasional) bagi program studi yang mampu (SD




Bidang Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyara

1.

. Mengembangkan sistem penelitian dan pengabdian terp\'adu

Meningkatkan kinerja lembaga penelitian dan pengak
masyarakat (LPPM) melalui alokasi dana yang memada
lembaga penelitian dan pengabdian pada masyarakat (LPPM
dan mandiri dalam konstelasi akademik nasional. (P12)

Memperkuat kinerja pusat-pusat penelitian dan layanan yai-ng ]
riset dengan memanfaatkan kepakaran yang ada serta dukunga
yang memadai. (P12)

dapat menumbuhkan hubungan akademik dan hubungan ind _'
melalui penelitian dan pengabdian terpadu atau kolaboratif. (P4



4. Membuat roadmap penelitian dan pengabdian masyarakat"

Lanjutan Bidang Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat‘

jurusan/fakultas sehingga dapat dimanfaatkan oleh dosen dan mahaS|
optimal. (P12)

Meningkatkan jumlah penelitian, pengabdian masyarakat dan publlkas
dosen (Nasional dan internasional terindek scopus) bagi pemenuhan
kinerja dosen dan meninggikan citra Undiksha secara akademik. (P12)

Memanfaatkan produk IPTEKS sebagal kegiatan aplikasi peneliﬁan
pengabdian kepada masyarakat yang berorientasi bisnis (merek dagang pate
hak cipta, HKI Hak Kekayaan Intelektual). (P12)

Mengembangkan model penelitian dan pengabdian kerjasama investasi d
pemerintah daerah, lembaga formal dan non formal, serta dunia industri. (§



Terimakasih
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IKKONDISI SAAT INI

LAYANAN ADMINISTRASI KEPE