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KATA  PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan ke hadapan Tuhan Yang Maha Esa, karena

berkat RahmatNya kami dapat menyelesaikan Dokumen Rapat Kerja Universitas

Pendidikan Ganesha tahun anggaran 2016 sebagai salah satu Dokumen

Perencanaan usulan Program Kegiatan UNDIKSHA tahun anggaran 2017.

Dokumen ini memuat Kebijakan dan Prioritas Program UNDIKSHA dalam

menyusun Perencanaan dan Kegiatan Tahun Anggaran 2017 yang dihasilkan

dalam penyelenggaraan Rapat Kerja UNDIKSHA pada tanggal 29 dan 30 Maret

2016 di ruang Seminar Ganesha, Gedung Rektorat lantai III, jalan Udayana

Singaraja. Diharapkan dengan adanya dokumen ini, Fakultas/Program Pasca

Sarjana dan Unit/Lembaga akan lebih terarah serta realistis dalam menyusun

Perencanaan Kegiatan Tahun 2017. Kami menyadari bahwa laporan ini jauh dari

sempurna, untuk itu kritik, saran, dan sumbangan pemikiran ke arah perbaikan

selalu kami nantikan.

Mudah–mudahan laporan kami bermanfaat bagi yang berkepentingan.

Singaraja, 30 Januari 2017

R e k t o r ,

Dr. I Nyoman Jampel, M.Pd.
NIP 195910101986031003
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Bab 1

Pendahuluan

Dokumen Rapat Kerja adalah Bagian dari Dokumen Perencanaan Universitas Pendidikan

Ganesha yang berisikan tentang Kebijakan Strategis Pimpinan Universitas untuk Penyusunan

Perencanaan Program dan Penganggaran Kegiatan Undiksha Tahun 2017. Dokumen Rapat

Kerja ini dihasilkan melalui tahapan proses yang didasarkan atas mekanisme perencanaan

sebelumnya yaitu berdasarkan (1) Dokumen Rapat Kerja adalah Dokumen yang dihasilkan

dari Rapat Kerja yang berisi tentang usulan program kegiatan Unit-Unit di lingkungan tahun

2017); (2) Usulan Target PNBP Unit dan Fakultas Tahun 2016. Raker diselenggarakan di

Gedung Rektorat  Lantai  III pada tanggal 29 dan 30 Maret 2016.

Adapun yang mendasari pelaksanaan dan penyusunan dokumen rapat kerja adalah sebagai

sebagai berikut.

1.1 Dasar Peraturan

Pengelolaan tugas pokok dan fungsi mengacu pada peraturan yang berlaku yakni :

a. Undang-Undang Nomor 20 tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional;

b. Peraturan Pemerintah RI No. 60 tahun 1999 tentang Pendidikan Tinggi;

c. Peraturan Presiden Nomor 9 Tahun 2005 tentang Tugas, Fungsi, Susunan Organisasi dan

Tata Kerja Kementerian Negara RI sebagaimana telah diubah terakhir dengan Peraturan

Presiden No. 94 tahun 2006;

d. Peraturan Presiden RI No. 11 Tahun 2006 tentang Perubahan IKIP Singaraja menjadi

Universitas Pendidikan Ganesha;

e. Peraturan Pemerintah No 66 Tahun 2010 Perubahan atas Peraturan Pemerintah Nomor 17

Tahun 2010 tentang Pengelolaan dan Penyelenggaraan Pendidikan.

f. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi RI No. 14 Tahun 2016

tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Pendidikan Ganesha.

Pengelolaan keuangan mengacu pada beberapa Undang-Undang, dan Peraturan

Pemerintah yang berlaku, yakni:

a. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 1997 tentang Penerimaan Negara Bukan Pajak;

b. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara;

c. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara;
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d. Undang-Undang Nomor 15 Tahun 2004 tentang Pemeriksaan, Pengelolaan dan

Tanggung Jawab Keuangan Negara;

e. Peraturan Pemerintah Nomor 21 Tahun 2004 tentang Penyusunan Rencana Kerja dan

Anggaran Kementerian Negara/Lembaga;

f. Peraturan Pemerintah No. 24 tahun 2005 tentang Standar Akuntansi Pemerintahan;

g. Peraturan Menteri Keuangan Republik Indonesia No. 13/PMK.06/2005 tentang Bagan

Perkiraan Standar;

h. Peraturan Menteri Keuangan No. 59/PMK.06/2005 tentang Sistem Akuntansi dan

Pelaporan Keuangan Pemerintah Pusat;

i. Peraturan Direktur Jenderal Perbendaharaan No. 02/PB/2005 tentang Mekanisme

Pelaksanaan Pembayaran atas Beban Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara;

j. Peraturan Presiden No. 54 Tahun 2010 dan Peraturan Presiden No. 70 Tahun 2012

tentang Pengadaan Barang dan Jasa pada Intansi Pemerintah

k. Peraturan Menteri Keuangan No. 112/PMK.02 Tahun 2012 tentang Petunjuk Penyusunan

dan Penelaahan Rencana Kerja dan Anggaran Kementerian Lembaga (RKAKL)

1.2 Ketentuan Umum

Sesuai dengan peraturan penyelenggaraan Organisai dan Tata Kerja yang berlaku

Universitas Pendidikan Ganesha (Undiksha) menyelenggarakan fungsi sebagai berikut:

a. pelaksanaan dan pengembangan pendidikan tinggi;

b. pelaksanaan penelitian dalam rangka pengembangan ilmu pengetahuan, teknologi,

dan/atau seni;

c. pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat;

d. pelaksanaan pembinaan sivitas akademika dan hubungannya dengan lingkungan; dan

e. pelaksanaan kegiatan layanan administratif.

Untuk penyelenggaraan fungsi tersebut Undiksha telah mempunyai Rencana Strategis 2015

-2019. Rencana Sasaran Target 2017 sebagai  Pedoman dalam penyusunan Rencana Kerja

dan Anggaran Tahunan.  Atas dasar tersebut, beberapa dokumen yang diperlukan untuk

melengkapi penyusunan program kegiatan dan rencana kinerja tahunan Universitas

Pendidikan Ganesha Tahun 2017 adalah Dokumen Rapat Kerja Universitas Pendidikan

Ganesha 2017. Dokumen tersebut akan digunakan sebagai Dasar oleh Unit dan Fakultas

untuk menyusun dan menyempurnakan program dan kegiatan tahun 2017.
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Bab 2

Kebijakan dan Prioritas Program Tahun 2017

Pada Raker Tahun Anggaran 2017 disampaikan paparan Evaluasi dan RKA PNBP 2013 –

2015 oleh Tim SP4 dan Bagian Perencanaan dan Sistem Informasi dilanjutkan dengan

paparan kebijakan dan prioritas program tahun 2016 oleh para pembantu rektor.

2.1 Paparan Evaluasi dan RKA PNBP 2012 - 2014

Alur Siklus Perencanaan dan Pengangaran Universitas Pendidikan Ganesha seperti

pada bagan berikut :
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Capaian Target PNBP UNDIKSHA 2013 - 2015 dapat dilihat seperti pada gambar grafik

dibawah ini :

Analisis dari dimensi perencanaan, Secara umum, program dan kegiatan UNDIKSHA

berjalan namun secara umum target pendapatan yang ditetapkan “belum mencapai target”

atau belum sesuai harapan. Beberapa jenis target pendapatan oleh lembaga/unit belum

tercapai, karena belum ada “Payung Hukum”  dan “SOP” serta dampak kebijakan UKT dan

beasiswa bidikmisi berpengaruh cukup signifikan terhadap penurunan PNBP.

2.2 Draft Target PNBP UNDIKSHA Tahun 2017

Adapun draft target PNBP UNDIKSHA Tahun 2017 dapat seperti terlihat pada tabel dibawah

ini, yang nantinya akan dibahas lebih mendalam pada saat Rapat Kerja.
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2.3 Analisis Dari Dimensi Perencanaan

1. Asumsi Pendapatan PNBP Undiksha 2016 “MEN”

2015 = 78-88 M

2016 = 88.14 M

2017 = 68.22 M

2. Sumber Pendapatan Pendapatan dari Pungutan Mahasiswa

3. Mendesak Dilakukan Identifikasi dan Pemetaan Sumber-Sumber PNBP Baru Seiring

Perubahan “Model Pengelolaan PNBP” dengan payung hukum , SOP dan data dukung

yang kuat

4. Perlu penetapan Proporsi Prosentase Penggunaan PNBP Antara Rektorat dengan

Fakultas/Pasca tahun 2017
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Penutup

3. 1 Simpulan

Rapat Kerja adalah Bagian dari Perencanaaan Universitas Pendidikan Ganesha yang

berisikan tentang Kebijakan Strategis Pimpinan Universitas serta Rencana Kerja dan

Anggaran. Fakultas, Lembaga, Unit dan Bagian sudah mengumpulkan asumsi target

penerimaan tahun 2017 yang masih berupa draft sebagai acuan dalam penyusunan

perencanaan program dan anggaran tahun 2016. Pada rapat kerja, usulan RKA Lembaga,

Unit dan Bagian didahului dengan pemberian pagu indikatif.

3.2 Saran dan Rekomendasi

(1) Pimpinan Lembaga, Unit dan Bagian dalam Penyusunan Perencanaan Program dan

Penganggaran Kegiatan Tahun 2017 agar mengacu pada hasil Rapat Kerja tahun 2016.

(2) Berdasarkan hasil raker selanjutnya lembaga, unit dan bagian agar menyusun TOR, RAB

yang dilengkapi dengan data dukung tetap mengacu untuk mencapai renstra, khusus yang

mengajukan tambahan dana akan dibahas lebih lanjut dengan tetap mengedepankan skala

prioritas, efektivitas dan ketersediaan anggaran.



SAMBUTAN REKTOR
RAPAT KERJA TAHUN ANGGARAN 2017
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

29 – 30 MARET 2016

Om Swastyastu,

Assalamu’alaikum warrahmatullahiwabarakatuh,

Selamat Pagi, Salam Sejahtera untuk kita semua.

Yang saya hormati para Pembantu Rektor,

Yang saya hormati para Dekan dan Direktur,

Yang saya hormati para Ketua dan Sekretaris Lembaga,

Yang saya hormati para Ketua dan Sekretaris Unit,

Yang saya hormati para Kepala Biro,

Yang saya hormati para Pembantu Dekan, Asisten Direktur,

Yang saya hormati para Ketua dan Sekretaris Jurusan/Prodi,

Yang saya hormati Ketua UPP Denpasar,

Yang saya hormati para bendahara dan PUMK,

Yang saya hormati Ketua dan Wakil Ketua BEM,

Yang saya hormati Ketua dan Wakil Ketua MPM,

di lingkungan Undiksha.

Serta para undangan lainya dan panitia yang saya banggakan.

Hadirin yang saya hormati,
Dengan mengaturkan puja pangastuti ke hadapan Ida Sang Hyang Widhi

Wasa, Tuhan Yang Maha Esa atas asung kerta waranugraha-Nya, sehingga

pada hari ini, Rabu, 29 Maret 2016, kita dapat berkumpul dalam keadaan

sehat dan berbahagia dalam kegiatan Rapat Kerja Universitas Pendidikan



Ganesha. Semoga kegiatan ini berjalan dengan lancar sesuai dengan

harapan kita semua.

Hadirin yang saya hormati,
Pada rapat kerja kali ini kita akan bersama-sama mencermati Rencana

Kerja dan Anggaran yang telah kita susun baik di tingkat fakultas maupun

rektorat untuk tahun anggaran 2017. Saya berharap apa yang telah kita

rencanakan dalam RKA sudah sesuai dengan prioritas dan selaras dengan

visi, misi, tujuan dan strategi universitas ke depan. Seperti yang kita

ketahui bersama, ada perubahan status terhadap Universitas Pendidikan

Ganesha dari satker biasa menjadi satker PK-BLU. Namun perlu kita

pahami bersama, bahwa perubahan status ini hanya menyebabkan

perubahan pengelolaan keuangannya, tidak serta merta menyebabkan

terjadinya perubahan terhadap tata kelola organisasi.

Hadirin yang saya hormati,
Sebelum memulai Rapat Kerja ini, ijinkan saya mengaskan kembali visi

saya sebagai Rektor Undiksha yaitu “Menjadikan Universitas Pendidikan
Ganesha yang unggul melalui proses pendidikan, penelitian, dan
pengabdian kepada masyarakat dalam bingkai kearifan nilai-nilai
budaya bangsa Indonesia yang luhur”.

Visi ini dapat saya jabarkan dalam beberapa misi:

1. Menyelenggarakan pendidikan yang berkualitas untuk pemenuhan

kebutuhan pembangunan bangsa secara komprehensif, holistik,

akuntabel, dan berkelanjutan.

2. Meningkatkan perluasan akses pendidikan, pemerataan kesempatan,

kinerja civitas akademik, dan membangun jalinan kerjasama yang

simbiosis-mutualis bagi peneguhan integritas Undiksha dan

pembangunan nasional.

3. Membangun sumber daya manusia yang berkarakter Indonesia

melalui riset inovatif dan kegiatan pengabdian yang berbasis

kebutuhan bagi kesejahteraan masyarakat.



4. Membangun iklim akademik yang berbasis keluhuran nilai-nilai

budaya bangsa melalui kegiatan pembelajaran yang berbasis ilmu

dan teknologi untuk meningkatkan taraf kehidupan masyarakat dan

memperkaya kebudayaan nasional.

Visi misi tersebut saya susun untuk mewujudkan Undiksha yang lebih

baik kedepan. Untuk itu, saya mengajak Bapak/Ibu untuk membantu

merealisasikannya secara bersama-sama.

Hadirin yang saya hormati,
Atas dasar visi misi tersebut, saya menyusun arah kebijakan dan skala

prioritas pengembangan lembaga pada tahun 2017. Untuk selanjutnya

mohon Bapak/Ibu sebagai jajaran pimpinan baik di tingkat

universitas/fakultas/pascasarjana menjadikan arah kebijakan yang saya

sampaikan ini sebagai acuan dan fondasi dalam penyusunan program dan

penganggaranya ke depan.

Saya awali dengan kajian tentang keadaan Undiksha saat ini.

1) Undiksha dihadapkan pada berbagai kemudahan global. Era globalisasi

dan masyarakat ekonomi ASEAN (MEA), menuntut lulusan perguruan

tinggi harus berkualitas dan berkompeten dalam bidangnya, sehingga

mampu bersaing dalam pangsa pasar kerja. Banyak perguruan tinggi

luar negeri yang menawarkan berbagai skema program pendidikan

seperti double degree, twinning program, dll., sehingga membuka cabang

di Indonesia yang mengakibatkan persaingan diantara lembaga

pendidikan tinggi yang semakin terbuka dan kompetitif. Oleh karena itu,

Undiksha dituntut untuk memiliki skema kurikulum yang tertata
secara baik sesuai dengan KKNI dan mampu menyesuaikan dengan

tuntutan kompetensi lulusan yang dibutuhkan oleh stakeholders,

khususnya di era global dalam menyongsong pemberlakuan AFTA dan

MEA. Hal ini sesuai dengan Kebijakan Inovatif Kementerian Pendidikan

dan Kebudayaan, khususnya Dirjen Dikti untuk mendorong perguruan

tinggi go international melalui dukungan pendanaan yang memadai.



2) Undiksha mampu berkompetisi dalam bidang penelitian dan pengabdian

pada masyarakat di tingkat nasional. Pada tahun 2015 Undiksha

mampu meloloskan 14 judul penelitian dengan skema kompetitif

nasional (dengan dana sebesar 1,9 M), 55 judul penelitian dalam skema

desentralisasi (dengan dana sebesar 3,1 M), dan 46 judul Pengabdian

masyarakat kompetitif nasional dengan dana sebesar 1,7 M. Namun hal

ini cukup kontradiktif dengan jumlah artikel ilmiah yang dapat

dipublikasikan pada jurnal internasional yang kredibel atau jurnal

nasional terakreditasi. Sesuai dengan data yang diperoleh, dari tahun

2008 – 2015, hanya 67 artikel dari dosen-dosen Undiksha yang

terpublikasi pada jurnal terindek SCOPUS, dan pada tahun 2015

sendiri, hanya 9 artikel yang terpublikasi pada jurnal terindek SCOPUS.

Angka ini cukup kecil dibandingkan dengan dana penelitian dan P2M

yang telah digelontorkan oleh DIKTI dan Undiksha.

3) Undiksha akan memiliki OTK baru, oleh sebab itu penyempurnaan tata

kelola unit/lembaga/bagian/UPT dan manajemen kelembagaan agar

dibuat lebih efisien dan produktif sehingga manajemen kelembagaan

menjadi lebih transparan, akuntabel, dan kredibel.

4) Undiksha memiliki jumlah SDM yang sangat memadai, dengan dosen

tetap 431 orang (9,98% guru besar dan 13,23% doktor), dan pegawai

tetap 253 orang. Namun rasio dosen dan mahasiswa masih belum

optimal, selain itu sebaran dosen bergelar doktor belum secara merata di

setiap jurusan/fakultas. Oleh karena itu Undiksha dituntut untuk

memetakan secara serius kebutuhan dan keahlian dosen di masing-

masing jurusan dan meningkatkan kualifikasi formil sumber daya

manusianya, untuk menopang kualitas Jurusan.

5) Undiksha memiliki 7 Fakultas, 55 jurusan, dan program Pascasarjana,

yang merupakan modalitas yang kuat bagi pengembangan Undiksha.

Tetapi masih banyak jurusan yang memperoleh nilai akreditasi C dan B,

dan hanya satu jurusan yang memperoleh nilai A, saya menilai ini

merupakan sebuah bukti lemahnya academic leadership yang selama ini

terpelihara di lingkungan kampus.



6) Sesuai dengan data terakhir Rangking Webometrik, Undiksha berada

pada rangking 69 di Indonesia dari 393 Universitas, dan pada rangking

5.802 Dunia dari 11.992 Universitas. Hal ini juga didukung dengan

prestasi dibidang kemahasiswaan, misalnya: pada tahun 2015, pada

acara Pekan Ilmiah Mahasiswa Nasional (PIMNAS) yang ke-28 di

Universitas Halu Oleo, Kendari, pada tanggal 5–9 Oktober 2015,

Undiksha meraih peringkat 5 besar mengalahkan beberap universitas

besar di Indonesia. Undiksha memperoleh 2 mendali emas dan 1

mendali perak. Dan pada Olimpiade Sains Nasional (OSN) Pertamina

2015, dalam bidang Fisika, Undiksha memperoleh juara II Nasional

(juara I diperoleh oleh UI, juara III diperoleh ITB, dan juara IV diperoleh

UNDIP). Sedangkan pada OSN Pertamina wilayah Bali, bidang Fisika,

juara I, II, dan III, semua diborong oleh mahasiswa dari jurusan

Pendidikan Fisika, Undiksha. Dan bidang Kimia, juara III dari jurusan

Pendidikan Kimia Undiksha. Prestasi lainnya, mahasiswa Undiksha juga

mendapat juara I kompetisi Kimia Terapan se-Indonesia kategori proyek

sains. Namun disisi lain, Prestasi mahasiswa yang bagus di tingkat

nasional dan internasional belum merata pada semua program

studi/fakultas.

7) Jika dilihat dari data tracer study, masa tunggu lulusan Undiksha

untuk bekerja rata-rata lebih dari 1 tahun. Begitu juga dengan nilai

angka efisiensi edukasi yang menggunakan patokan 8 semester (4

tahun), masih banyak mahasiswa yang lama studinya di atas 8 semester

(untuk S1). Hal ini karena belum terpolanya iklim akademik dan

kearifan akademik di lingkungan kampus. Oleh karena itu, perlu adanya

ketersediaan sumber daya pendukung bagi optimalisasi potensi

kemahasiswaan yang masih kurang sehingga mampu bersaing pada

tingkat nasional maupun internasional. Patut kita sadari, bahwa daya

saing, kreativitas, minat dan bakat mahasiswa Undiksha sangat besar.

Begitu juga dengan masa studi mahasiswa yang melebihi 8 semester,

bersama-sama perlu kita evaluasi, baik dari sisi mahasiswa, maupun

dari sisi kita sebagai dosen dan pembimbing. Kita perlu mengalokasikan



waktu yang cukup untuk membimbing mahasiswa, dan berusaha

semaksimal mungkin berperan sebagai pembimbing.

8) Jumlah mahasiswa di tahun 2015 sejumlah 12.736 orang, merupakan

pembuktian bahwa minat, aspirasi dan kepercayaan masyarakat

terhadap Undiksha masih cukup tinggi. Namun, kualitas input

mahasiswa baru yang kuliah ke Undiksha masih tergolong rendah.

Undiksha perlu melakukan perubahan terhadap proses rekrutmen

mahasiswa baru, misalnya: khusus diploma III, bisa kita aktifkan

kembali “Penerimaan Mahasiswa Jalur Undangan”. Selain itu, Undiksha

juga perlu melakukan pengklasifikasian antara kelas reguler dan kelas

non-reguler. Kelas reguler sebagai kelas yang berkualitas, sedangkan

kelas non-reguler untuk kelas yang kualitasnya di bawah rata-rata.

Undiksha juga perlu melakukan pencitraan publik melalui kerjasama

dan promosi terkait dengan prestasi yang dicapai oleh civitas akademika

Undiksha, serta kegiatan-kegiatan akademik dan non-akademik lainnya.

9) Kemajuan IPTEKS yang sangat cepat menuntut lulusan untuk dapat

menyesuaikan diri agar tidak ketinggalan dan selalu terbarukan pada

semua aspek dan dimensinya. Penerapan IT sudah banyak dilakukan

baik dalam proses belajar mengajar, maupun dalam mendukung

aktivitas universitas sebagai instansi akademik, misalnya:

pengembangan media-media pembelajaran, konten pembelajaran, Sistem

Informasi Akademik (SIAK), Sistem Perencanaan dan Penganggaran,

Sistem Penelitian dan Pengabdiaan, Pangkalan Data Dosen Undiksha,

dan masih banyak sistem-sistem lainnya, namun masih berjalan secara

terpisah-pisah, tidak terintegrasi satu dengan yang lainnya.

10) Kewenangan perluasan mandat yang diberikan kepada Undiksha,

memberi peluang untuk pembukaan berbagai program studi strategis

baik kependidikan maupun non kependidikan, sehingga memperluas

akses bagi masyarakat serta meningkatkan integritas Undiksha di

tengah-tengah masyarakat. Undiksha saat ini sedang dalam tahap

mengembangkan prodi-prodi baru, antara lain: Prodi Pendidikan

Kedokteran, Prodi Pendidikan Olahraga (S2), Prodi Kimia (S1), Prodi



Teknik Informatika (S1), Prodi Kepariwisataan (S1), dan pendidikan

profesi.

11) Undiksha memiliki kerjasama dengan pemerintah daerah secara

terminatif dan permanen, serta dengan lembaga pendidikan tinggi

nasional dan internasional yang telah dilakukan selama ini. Namun

kerjasama ini masih belum maksimal sehingga kerjasama itu tidak

menghasilkan inovasi dan kreativitas positif untuk lembaga.

Rendahnya jalinan kerjasama investasi produktif yang dihasilkan

terutama dengan pemerintah daerah kabupaten/kota, provinsi, dan

dunia industri merupakan pekerjaan rumah tersendiri bagi Undiksha

sebagai lembaga pendidikan tinggi. Walaupun demikian kerjasama di

bidang Tridharma perguruan tinggi dengan perguruan tinggi nasional

dan internasional, dengan lembaga pemerintah dan swasta, serta

dunia industri masih terbuka luas. Mari kita gunakan kesempatan

baik ini untuk membangun kerjasama itu secara produktif, sehingga

dapat memberikan mutual benefit bagi seluruh warga Undiksha.

12) Kita memiliki sarana dan prasarana yang memadai, namun masih

belum tertata dengan baik, sehingga berpengaruh terhadap belum

produktifnya penggunaan anggaran belanja barang dan jasa.

13) Undiksha masih memiliki beberapa gedung yang masih dalam tahap

penyelesaian. Pembangunan gedung ini harus kita selesaikan secara

bertahap. Selain itu, saat ini Undiksha juga sudah mulai menata

lingkungan kampus dan area parkir, sehingga berpengaruh terhadap

kenyaman dan keamanan Undiksha secara menyeluruh.

Hadirin yang saya hormati
Berpijak pada keadaan Undiksha saat ini, saya menyusun arah kebijakan

sebagai berikut.

1) Undiksha harus mampu menata kembali sistem akademik yang

kondusif, dan bermanfaat bagi seluruh stakeholder Undiksha melalui

penyempurnaan kurikulum, baik berbasis KKNI maupun melalui

pengembangan kurikulum multy entry – multy exit dan double degree



di beberapa jurusan yang telah siap secara akademik dan non

akademik.

2) Dengan OTK yag baru, Undiksha harus memiliki roadmap Tri

Dharma Perguruan Tinggi yang terstruktur dan terpadu dengan baik

menuju lembaga penelitian dan pengabdian yang berstatus pembina

atau mandiri dalam konstelasi akademik nasional.

3) Undiksha harus memiliki 75% program studi/Jurusan yang

terakreditasi B, dan 25% terakreditasi A.

4) Undiksha harus memiliki pemetaan pegawai dan dosen dengan

hirarki dan keahlian yang sesuai.

5) Undiksha harus bisa menyeimbangkan prestasinya di semua jurusan

sesuai dengan kompetensinya masing-masing melalui berbagai

program atau kompetisi, serta meningkatkan kualitas raw-input

melalui perbaikan proses rekrutmen maupun program lainnya.

6) Undiksha harus mampu bersaing dengan universitas-universitas

besar baik LPTK maupun non LPTK. Hal ini harus didukung oleh

prestasi dosen, mahasiswa, dan pegawai.

7) Undiksha harus memiliki program studi/jurusan unggulan yang

mampu bersaing baik di tingkat nasional maupun internasional.

8) Dengan kekuatan PK-BLU, Undiksha harus mulai menstimulus

terbentuknya unit-unit produksi atau pusat-pusat bisnis yang

diharapkan dapat menjadi alternatif PNBP Undiksha, selain pungutan

masyarakat (SPP/UKT).

9) Undiksha harus melanjutkan pembangunan gedung yang belum

selesai secara bertahap sesuai dengan prioritasnya. Serta

memperbaiki inventarisasi mulai dari tingkat jurusan sampai tingkat

universitas, sehingga kita dapat lebih mudah untuk mengoptimalkan

sarana dan prasarana yang kita miliki.

10) Kerjasama yang dibangun oleh Undiksha baik dengan instansi atau

perguruan tinggi nasional maupun internasional, harus memberikan

manfaat bagi seluruh civitas akademika.



Hadirin yang saya hormati,
Walaupun tantangan yang sangat berat di depan mata kita, namun kita

harus selalu berusaha semaksimal mungkin dengan BEKERJA dan

BEKERJA. Mari bersama-sama membangun lembaga ini dengan hati,
niat yang tulus, dan komitmen yang tinggi. Saya yakin kita akan mampu

membawa universitas ini menjadi universitas yang dapat bersaing, baik di

tingkat nasional maupun internasional.

Dalam kesempatan ini, saya mengajak Bapak/Ibu baik di tingkat

fakultas/pascasarjana/rektorat untuk menyusun dan merancang program,

serta penganggaran dengan baik. Kembangkanlah kegiatan-kegiatan yang

inovatif untuk mendukung arah kebijakan Undiksha ke depan.

Pada akhir sambutan ini, saya mengucapkan terimakasih yang sebesar-

besarnya atas partisipasi Bapak/Ibu, semoga Rapat Kerja ini bisa

mengantarkan Undiksha menjadi lebih baik. Mohon maaf, bila ada hal-hal

yang kurang berkenan dalam penyampaian sambutan ini.

Terima kasih.

Om Santih, Santih, Santih, Om.

Singaraja, 29 Maret 2016

Rektor,

Dr. I Nyoman Jampel, M.Pd.

NIP. 195910101986031003
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Visi Kemenristek
Dikti

Visi Undiksha

Terwujudnya
pendidikan tinggi
yang bermutu serta
kemampuan IPTEK
dan inovasi untuk
mendukung daya
saing bangsa

Menjadi perguruan tinggi
pusat pengembangan
pendidikan, ilmu
pengetahuan, teknologi,
dan seni (Ipteks), yang
berbudaya dan humanis
berlandaskan Tri Hita
Karana, serta
menghasilkan tenaga
kependidikan dan non
kependidikan yang
berkualitas dan berdaya
saing tinggi

Terwujudnya
pendidikan tinggi
yang bermutu serta
kemampuan IPTEK
dan inovasi untuk
mendukung daya
saing bangsa

Menjadi perguruan tinggi
pusat pengembangan
pendidikan, ilmu
pengetahuan, teknologi,
dan seni (Ipteks), yang
berbudaya dan humanis
berlandaskan Tri Hita
Karana, serta
menghasilkan tenaga
kependidikan dan non
kependidikan yang
berkualitas dan berdaya
saing tinggi

Visi Undiksha Visi Rektor

Menjadi perguruan tinggi
pusat pengembangan
pendidikan, ilmu
pengetahuan, teknologi,
dan seni (Ipteks), yang
berbudaya dan humanis
berlandaskan Tri Hita
Karana, serta
menghasilkan tenaga
kependidikan dan non
kependidikan yang
berkualitas dan berdaya
saing tinggi

Menjadikan Universitas
Pendidikan Ganesha
yang unggul melalui
proses pendidikan,
penelitian, dan
pengabdian kepada
masyarakat dalam
bingkai kearifan nilai-
nilai budaya bangsa
Indonesia yang luhur

Menjadi perguruan tinggi
pusat pengembangan
pendidikan, ilmu
pengetahuan, teknologi,
dan seni (Ipteks), yang
berbudaya dan humanis
berlandaskan Tri Hita
Karana, serta
menghasilkan tenaga
kependidikan dan non
kependidikan yang
berkualitas dan berdaya
saing tinggi

Menjadikan Universitas
Pendidikan Ganesha
yang unggul melalui
proses pendidikan,
penelitian, dan
pengabdian kepada
masyarakat dalam
bingkai kearifan nilai-
nilai budaya bangsa
Indonesia yang luhur



Misi Kemenristek Dikti Misi Undiksha

1. Meningkatkan
akses, relevansi,
dan mutu
Pendidikan
Tinggi untuk
menghasilkan
SDM yang
berkualitas.

2. Meningkatkan
kemampuan
IPTEK dan
inovasi untuk
menghasilkan
nilai tambah
produk inovasi.

1. Menyelenggarakan pendidikan dan
pengajaran untuk menghasilkan
sumber daya manusia yang
berkualitas tinggi baik bidang
akademik, profesi, dan vokasi dalam
bidang pendidikan dan
nonkependidikan;

2. Menyelnggarakan penelitian untuk
pengembangan dan penerapan ilmu
pengetahuan, teknologi dan atau seni
dalam bidang kependidikan dan
nonkependidikan;

3. Menyelenggarakan pengabdian
kepada masyarakat sebagai wujud
penerapan ilmu pengetahuan,
teknologi, dan tau seni dalam rangka
meningkatkan kontribusi UNDIKSHA
untuk meningkatkan kesejahteraan
masyarakat;

4. Menyelenggarakan kerja sama dan
kemitraan yang saling
menguntungkan dengan perguruan
tinggi, instansi terkait, dan dunia
usaha dan industri.

5. Mengembangkan jiwa kewirausahaan
(entrepreneurship)

1. Meningkatkan
akses, relevansi,
dan mutu
Pendidikan
Tinggi untuk
menghasilkan
SDM yang
berkualitas.

2. Meningkatkan
kemampuan
IPTEK dan
inovasi untuk
menghasilkan
nilai tambah
produk inovasi.

1. Menyelenggarakan pendidikan dan
pengajaran untuk menghasilkan
sumber daya manusia yang
berkualitas tinggi baik bidang
akademik, profesi, dan vokasi dalam
bidang pendidikan dan
nonkependidikan;

2. Menyelnggarakan penelitian untuk
pengembangan dan penerapan ilmu
pengetahuan, teknologi dan atau seni
dalam bidang kependidikan dan
nonkependidikan;

3. Menyelenggarakan pengabdian
kepada masyarakat sebagai wujud
penerapan ilmu pengetahuan,
teknologi, dan tau seni dalam rangka
meningkatkan kontribusi UNDIKSHA
untuk meningkatkan kesejahteraan
masyarakat;

4. Menyelenggarakan kerja sama dan
kemitraan yang saling
menguntungkan dengan perguruan
tinggi, instansi terkait, dan dunia
usaha dan industri.

5. Mengembangkan jiwa kewirausahaan
(entrepreneurship)

Misi Rektor

1. Menyelenggarakan pendidikan dan
pengajaran untuk menghasilkan
sumber daya manusia yang
berkualitas tinggi baik bidang
akademik, profesi, dan vokasi dalam
bidang pendidikan dan
nonkependidikan;

2. Menyelnggarakan penelitian untuk
pengembangan dan penerapan ilmu
pengetahuan, teknologi dan atau seni
dalam bidang kependidikan dan
nonkependidikan;

3. Menyelenggarakan pengabdian
kepada masyarakat sebagai wujud
penerapan ilmu pengetahuan,
teknologi, dan tau seni dalam rangka
meningkatkan kontribusi UNDIKSHA
untuk meningkatkan kesejahteraan
masyarakat;

4. Menyelenggarakan kerja sama dan
kemitraan yang saling
menguntungkan dengan perguruan
tinggi, instansi terkait, dan dunia
usaha dan industri.

5. Mengembangkan jiwa kewirausahaan
(entrepreneurship)

1. Menyelenggarakan pendidikan yang
berkualitas untuk pemenuhan kebutuhan
pembangunan bangsa secara komprehensif,
holistik, akuntabel, dan berkelanjutan.

2. Meningkatkan perluasan akses pendidikan,
pemerataan kesempatan, kinerja civitas
akademik, dan membangun jalinan
kerjasama yang simbiosis-mutualis bagi
peneguhan integritas Undiksha dan
pembangunan nasional.

3. Membangun sumber daya manusia yang
berkarakter Indonesia melalui riset inovatif
dan kegiatan pengabdian yang berbasis
kebutuhan bagi kesejahteraan masyarakat.

4. Membangun iklim akademik yang berbasis
keluhuran nilai-nilai budaya bangsa melalui
kegiatan pembelajaran yang berbasis ilmu
dan teknologi untuk meningkatkan taraf
kehidupan masyarakat dan memperkaya
kebudayaan nasional.

5. Membangun pola penataan lingkungan
kampus yang berbasis Tri Hita Karana bagi
peningkatan kinerja civitas akademika dan
alumni.

1. Menyelenggarakan pendidikan dan
pengajaran untuk menghasilkan
sumber daya manusia yang
berkualitas tinggi baik bidang
akademik, profesi, dan vokasi dalam
bidang pendidikan dan
nonkependidikan;

2. Menyelnggarakan penelitian untuk
pengembangan dan penerapan ilmu
pengetahuan, teknologi dan atau seni
dalam bidang kependidikan dan
nonkependidikan;

3. Menyelenggarakan pengabdian
kepada masyarakat sebagai wujud
penerapan ilmu pengetahuan,
teknologi, dan tau seni dalam rangka
meningkatkan kontribusi UNDIKSHA
untuk meningkatkan kesejahteraan
masyarakat;

4. Menyelenggarakan kerja sama dan
kemitraan yang saling
menguntungkan dengan perguruan
tinggi, instansi terkait, dan dunia
usaha dan industri.

5. Mengembangkan jiwa kewirausahaan
(entrepreneurship)

1. Menyelenggarakan pendidikan yang
berkualitas untuk pemenuhan kebutuhan
pembangunan bangsa secara komprehensif,
holistik, akuntabel, dan berkelanjutan.

2. Meningkatkan perluasan akses pendidikan,
pemerataan kesempatan, kinerja civitas
akademik, dan membangun jalinan
kerjasama yang simbiosis-mutualis bagi
peneguhan integritas Undiksha dan
pembangunan nasional.

3. Membangun sumber daya manusia yang
berkarakter Indonesia melalui riset inovatif
dan kegiatan pengabdian yang berbasis
kebutuhan bagi kesejahteraan masyarakat.

4. Membangun iklim akademik yang berbasis
keluhuran nilai-nilai budaya bangsa melalui
kegiatan pembelajaran yang berbasis ilmu
dan teknologi untuk meningkatkan taraf
kehidupan masyarakat dan memperkaya
kebudayaan nasional.

5. Membangun pola penataan lingkungan
kampus yang berbasis Tri Hita Karana bagi
peningkatan kinerja civitas akademika dan
alumni.



Sasaran Strategis Nasional

1. Meningkatnya kualitas pembelajaran dan kemahasiswaan pendidikan
tinggi;

2. Meningkatnya kualitas kelembagaan Iptek dan pendidikan tinggi;
3. Meningkatnya relevansi, kualitas, dan kuantitas sumber daya Iptek dan

pendidikan tinggi;
4. Meningkatnya relevansi dan produktivitas riset dan pengembangan; dan
5. Menguatnya kapasitas inovasi

Sasaran Strategis Nasional

1. Meningkatnya kualitas pembelajaran dan kemahasiswaan pendidikan
tinggi;

2. Meningkatnya kualitas kelembagaan Iptek dan pendidikan tinggi;
3. Meningkatnya relevansi, kualitas, dan kuantitas sumber daya Iptek dan

pendidikan tinggi;
4. Meningkatnya relevansi dan produktivitas riset dan pengembangan; dan
5. Menguatnya kapasitas inovasi

Sasaran Strategis Nasional

1. Meningkatnya kualitas pembelajaran dan kemahasiswaan pendidikan
tinggi;

2. Meningkatnya kualitas kelembagaan Iptek dan pendidikan tinggi;
3. Meningkatnya relevansi, kualitas, dan kuantitas sumber daya Iptek dan

pendidikan tinggi;
4. Meningkatnya relevansi dan produktivitas riset dan pengembangan; dan
5. Menguatnya kapasitas inovasi

Sasaran Strategis Nasional

1. Meningkatnya kualitas pembelajaran dan kemahasiswaan pendidikan
tinggi;

2. Meningkatnya kualitas kelembagaan Iptek dan pendidikan tinggi;
3. Meningkatnya relevansi, kualitas, dan kuantitas sumber daya Iptek dan

pendidikan tinggi;
4. Meningkatnya relevansi dan produktivitas riset dan pengembangan; dan
5. Menguatnya kapasitas inovasi



1. Meningkatnya hasil penyelenggaraan penelitian, pengembangan dan
penerapan Iptek yang mendukung:

a) daya saing sektor produksi barang dan jasa;
b) keberlanjutan dan pemanfaatan sumber daya alam; serta
c) penyiapan masyarakat Indonesia menyongsong kehidupan

global.
2. Meningkatnya ketersediaan faktor input bagi penelitian,

pengembangan dan penerapan Iptek yang mencakup SDM, sarana
prasarana, kelembagaan, jaringan, dan pembiayaannya.

3. Terbangunnya 100 Techno Park di kabupaten/kota, dan Science Park
di setiap provins

Arah Kebijakan dan Strategi Nasional

1. Meningkatnya hasil penyelenggaraan penelitian, pengembangan dan
penerapan Iptek yang mendukung:

a) daya saing sektor produksi barang dan jasa;
b) keberlanjutan dan pemanfaatan sumber daya alam; serta
c) penyiapan masyarakat Indonesia menyongsong kehidupan

global.
2. Meningkatnya ketersediaan faktor input bagi penelitian,

pengembangan dan penerapan Iptek yang mencakup SDM, sarana
prasarana, kelembagaan, jaringan, dan pembiayaannya.

3. Terbangunnya 100 Techno Park di kabupaten/kota, dan Science Park
di setiap provins

1. Meningkatnya hasil penyelenggaraan penelitian, pengembangan dan
penerapan Iptek yang mendukung:

a) daya saing sektor produksi barang dan jasa;
b) keberlanjutan dan pemanfaatan sumber daya alam; serta
c) penyiapan masyarakat Indonesia menyongsong kehidupan

global.
2. Meningkatnya ketersediaan faktor input bagi penelitian,

pengembangan dan penerapan Iptek yang mencakup SDM, sarana
prasarana, kelembagaan, jaringan, dan pembiayaannya.

3. Terbangunnya 100 Techno Park di kabupaten/kota, dan Science Park
di setiap provins

1. Meningkatnya hasil penyelenggaraan penelitian, pengembangan dan
penerapan Iptek yang mendukung:

a) daya saing sektor produksi barang dan jasa;
b) keberlanjutan dan pemanfaatan sumber daya alam; serta
c) penyiapan masyarakat Indonesia menyongsong kehidupan

global.
2. Meningkatnya ketersediaan faktor input bagi penelitian,

pengembangan dan penerapan Iptek yang mencakup SDM, sarana
prasarana, kelembagaan, jaringan, dan pembiayaannya.

3. Terbangunnya 100 Techno Park di kabupaten/kota, dan Science Park
di setiap provins



1. Meningkatkan jumlah prodi/fakultas yang prosfektif sehingga dapat
menambah jumlah mahasiswa. (P2)

2. Meningkatkan kualitas lulusan melalui pengembangan kurikulum multy
entry – multy exit dan double degree di beberapa jurusan yang telah
siap secara  akademik dan non akademik.

3. Penyesuaian standar lulusan dengan learning outcome dan gradasi
kompetensi yang telah ditetapkan dalam KKNI. (P10)

4. Memperluas promosi untuk menarik calon mahasiswa baru sehingga
semakin banyak yang mendaftar di Undiksha, dan meningkatkan
kualitas input mahasiswa baru. (P1, P2)

5. Memperbaiki serta meningkatkan sarana dan prasarana yang menunjang
proses pembelajaran (jumlah dan kapasitas ruang kuliah yang
memadai, menambah jumlah serta macam alat laboratorium, fasilitas
IT perpustakaan sehingga mudah diakses, menambah koleksi jurnal
penelitian, buku referensi bagi kebutuhan belajar mahasiswa). (P6,
P11)

I. Program Bidang Pendidikan Universitas Pendidikan Ganesha

1. Meningkatkan jumlah prodi/fakultas yang prosfektif sehingga dapat
menambah jumlah mahasiswa. (P2)

2. Meningkatkan kualitas lulusan melalui pengembangan kurikulum multy
entry – multy exit dan double degree di beberapa jurusan yang telah
siap secara  akademik dan non akademik.

3. Penyesuaian standar lulusan dengan learning outcome dan gradasi
kompetensi yang telah ditetapkan dalam KKNI. (P10)

4. Memperluas promosi untuk menarik calon mahasiswa baru sehingga
semakin banyak yang mendaftar di Undiksha, dan meningkatkan
kualitas input mahasiswa baru. (P1, P2)

5. Memperbaiki serta meningkatkan sarana dan prasarana yang menunjang
proses pembelajaran (jumlah dan kapasitas ruang kuliah yang
memadai, menambah jumlah serta macam alat laboratorium, fasilitas
IT perpustakaan sehingga mudah diakses, menambah koleksi jurnal
penelitian, buku referensi bagi kebutuhan belajar mahasiswa). (P6,
P11)

1. Meningkatkan jumlah prodi/fakultas yang prosfektif sehingga dapat
menambah jumlah mahasiswa. (P2)

2. Meningkatkan kualitas lulusan melalui pengembangan kurikulum multy
entry – multy exit dan double degree di beberapa jurusan yang telah
siap secara  akademik dan non akademik.

3. Penyesuaian standar lulusan dengan learning outcome dan gradasi
kompetensi yang telah ditetapkan dalam KKNI. (P10)

4. Memperluas promosi untuk menarik calon mahasiswa baru sehingga
semakin banyak yang mendaftar di Undiksha, dan meningkatkan
kualitas input mahasiswa baru. (P1, P2)

5. Memperbaiki serta meningkatkan sarana dan prasarana yang menunjang
proses pembelajaran (jumlah dan kapasitas ruang kuliah yang
memadai, menambah jumlah serta macam alat laboratorium, fasilitas
IT perpustakaan sehingga mudah diakses, menambah koleksi jurnal
penelitian, buku referensi bagi kebutuhan belajar mahasiswa). (P6,
P11)

I. Program Bidang Pendidikan Universitas Pendidikan Ganesha

1. Meningkatkan jumlah prodi/fakultas yang prosfektif sehingga dapat
menambah jumlah mahasiswa. (P2)

2. Meningkatkan kualitas lulusan melalui pengembangan kurikulum multy
entry – multy exit dan double degree di beberapa jurusan yang telah
siap secara  akademik dan non akademik.

3. Penyesuaian standar lulusan dengan learning outcome dan gradasi
kompetensi yang telah ditetapkan dalam KKNI. (P10)

4. Memperluas promosi untuk menarik calon mahasiswa baru sehingga
semakin banyak yang mendaftar di Undiksha, dan meningkatkan
kualitas input mahasiswa baru. (P1, P2)

5. Memperbaiki serta meningkatkan sarana dan prasarana yang menunjang
proses pembelajaran (jumlah dan kapasitas ruang kuliah yang
memadai, menambah jumlah serta macam alat laboratorium, fasilitas
IT perpustakaan sehingga mudah diakses, menambah koleksi jurnal
penelitian, buku referensi bagi kebutuhan belajar mahasiswa). (P6,
P11)



6. Meningkatkan kuantitas dan kualitas tenaga pendidik (dosen)
dengan: meningkatkan kualifikasi, memberikan pelatihan (TA),
magang, bahasa Inggris, bantuan studi, bantuan untuk ke GB, dll.

7. Mengikutsertakan mahasiswa dalam penelitian dosen sehingga dapat
memperpendek lama studi mahasiswa bagi yang belum memiliki
judul Tugas Akhir, skripsi, tesis, dan disertasi melalui model
penelitian payung.

8. Meningkatkan kinerja pusat komputer (puskom) bagi terwujudnya
layanan dan kinerja akademik prima bagi segenap civitas akademik
Undiksha (P7)

9. Meningkatkan peran Lembaga Bimbingan dan Konseling mahasiswa
untuk membantu mahasiswa yang mempunyai permasalahan agar
tidak mempengaruhi studinya. (P9)

LANJUTAN PROGRAM BIDANG PENDIDIKAN

6. Meningkatkan kuantitas dan kualitas tenaga pendidik (dosen)
dengan: meningkatkan kualifikasi, memberikan pelatihan (TA),
magang, bahasa Inggris, bantuan studi, bantuan untuk ke GB, dll.

7. Mengikutsertakan mahasiswa dalam penelitian dosen sehingga dapat
memperpendek lama studi mahasiswa bagi yang belum memiliki
judul Tugas Akhir, skripsi, tesis, dan disertasi melalui model
penelitian payung.

8. Meningkatkan kinerja pusat komputer (puskom) bagi terwujudnya
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9. Meningkatkan peran Lembaga Bimbingan dan Konseling mahasiswa
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tidak mempengaruhi studinya. (P9)

6. Meningkatkan kuantitas dan kualitas tenaga pendidik (dosen)
dengan: meningkatkan kualifikasi, memberikan pelatihan (TA),
magang, bahasa Inggris, bantuan studi, bantuan untuk ke GB, dll.

7. Mengikutsertakan mahasiswa dalam penelitian dosen sehingga dapat
memperpendek lama studi mahasiswa bagi yang belum memiliki
judul Tugas Akhir, skripsi, tesis, dan disertasi melalui model
penelitian payung.

8. Meningkatkan kinerja pusat komputer (puskom) bagi terwujudnya
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9. Meningkatkan peran Lembaga Bimbingan dan Konseling mahasiswa
untuk membantu mahasiswa yang mempunyai permasalahan agar
tidak mempengaruhi studinya. (P9)

LANJUTAN PROGRAM BIDANG PENDIDIKAN

6. Meningkatkan kuantitas dan kualitas tenaga pendidik (dosen)
dengan: meningkatkan kualifikasi, memberikan pelatihan (TA),
magang, bahasa Inggris, bantuan studi, bantuan untuk ke GB, dll.

7. Mengikutsertakan mahasiswa dalam penelitian dosen sehingga dapat
memperpendek lama studi mahasiswa bagi yang belum memiliki
judul Tugas Akhir, skripsi, tesis, dan disertasi melalui model
penelitian payung.

8. Meningkatkan kinerja pusat komputer (puskom) bagi terwujudnya
layanan dan kinerja akademik prima bagi segenap civitas akademik
Undiksha (P7)

9. Meningkatkan peran Lembaga Bimbingan dan Konseling mahasiswa
untuk membantu mahasiswa yang mempunyai permasalahan agar
tidak mempengaruhi studinya. (P9)



10.Penataan dan peningkatan akreditasi program studi dan
institusi, dengan optimalisasi kinerja unit penjaminan mutu
(UJM). (P10, P24)

11.Meningkatkan integritas dosen dan tenaga administrasi dalam
pelaksanaan terciptanya proses pembelajaran yang kondusif.
(P8)

12.Meningkatkan grade jurnal pendidikan dan pengajaran (JPP)
dari ber ISSN menjadi jurnal terakreditasi.

13.Membantu lulusan agar memperpendek masa tunggunya dalam
mendapatkan pekerjaan pertamanya dengan meningkatkan
pemberdayaan unit kerjasama dan bimbingan karir melalui
UBK dan mendorong IKA

14.Meningkatkan peran UJM sebagai penjamin dan pengendali
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II. Bidang Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat

1. Meningkatkan kinerja lembaga penelitian dan pengabdian pada
masyarakat (LPPM) melalui alokasi dana yang memadai, menuju
lembaga penelitian dan pengabdian pada masyarakat (LPPM) pembina
dan mandiri dalam konstelasi akademik nasional. (P12)

2. Memperkuat kinerja pusat-pusat penelitian dan layanan yang berbasis
riset dengan memanfaatkan kepakaran yang ada serta dukungan dana
yang memadai. (P12)

3. Mengembangkan sistem penelitian dan pengabdian terpadu yang
dapat menumbuhkan hubungan akademik dan hubungan industrial
melalui penelitian dan pengabdian terpadu atau kolaboratif. (P12)
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4. Membuat roadmap penelitian dan pengabdian masyarakat di setiap
jurusan/fakultas sehingga dapat dimanfaatkan oleh dosen dan mahasiswa secara
optimal. (P12)

5. Meningkatkan jumlah penelitian, pengabdian masyarakat dan publikasi ilmiah
dosen (Nasional dan internasional terindek scopus) bagi pemenuhan beban
kinerja dosen dan meninggikan citra Undiksha secara akademik. (P12)

6. Memanfaatkan produk IPTEKS sebagai kegiatan aplikasi penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat yang berorientasi bisnis (merek dagang, paten,
hak cipta, HKI Hak Kekayaan Intelektual). (P12)

7. Mengembangkan model penelitian dan pengabdian kerjasama investasi dengan
pemerintah daerah, lembaga formal dan non formal, serta dunia industri. (P12)

Lanjutan Bidang Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat
4. Membuat roadmap penelitian dan pengabdian masyarakat di setiap

jurusan/fakultas sehingga dapat dimanfaatkan oleh dosen dan mahasiswa secara
optimal. (P12)

5. Meningkatkan jumlah penelitian, pengabdian masyarakat dan publikasi ilmiah
dosen (Nasional dan internasional terindek scopus) bagi pemenuhan beban
kinerja dosen dan meninggikan citra Undiksha secara akademik. (P12)

6. Memanfaatkan produk IPTEKS sebagai kegiatan aplikasi penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat yang berorientasi bisnis (merek dagang, paten,
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pemerintah daerah, lembaga formal dan non formal, serta dunia industri. (P12)
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OlehOleh::

WayanWayan LasmawanLasmawan
Pembantu Rektor IIPembantu Rektor II

OlehOleh::

WayanWayan LasmawanLasmawan
Pembantu Rektor IIPembantu Rektor II

PRIORITAS PROGRAM

PENINGKATAN KINERJA
KEUANGAN INSTITUSI

MENUJU KATAGORI
WTP

PENINGKATAN
KUALITAS DAN

KUANTITAS
SARPRAS

INVASI DAN
DIVERSIFIKASI

SUMBER PENDA-
NAAN INST.

PENINGKATAN KINERJA
STAF ADMINISTRASI
MENUJU LAYANAN

PRIMA
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KONDISI SAAT INI

ALTERNATIF STRATEGI

BIDANG
ADM.UMUM

Sinkronisasi dan
Data Base BMN

Peningkatan Kua
dan Kuan Sarpras

Pendelegasian
Kewenangan
Pemeliharaan

Peningkatan
Akuntabilitas
Kinerja

BIDANG
KEUANGAN

Pengembangan e-
Budgeting System

Peningkatan
Kualitas Pelaporan

Pendelegasian
Kewenangan

Revisi Proporsi
Kantor Pusat –
Fak/Pasca

BIDANG
KEPEGAWAIAN

Peningkatan
Kualifikasi dan
Kompetensi

Pengembangan e-
Administrasi
Kepegawaian

Optimalisasi
Reward and
Punishment System

Sistim Promosi
Berbasis Kinerja dan
Sistim Lelang

BIDANG BISNIS
KEWIRAUSAHAAN

Pemetaan, Pember-
dayaan, dan Pene-
muan Potensi dan
Sumber PNBP
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Pusat Bisnis Kelembagaan Berbasis Pendidikan

eBiz Planing eBiz Strategy eBiz Integration

IB3IB2 IB...?IB1

Academic Product Creative Product

e-Business Institution

PENGUATAN “ROH BLU”PENGUATAN “ROH BLU” ((Strategi AlternatifStrategi Alternatif ))

OPTIMALISASI PELAKSANAAN BLU

Penyusunan dan Penetapan Standar Tarif Layanan dan Revisi
Standar Masukan

Pengusulan dan Pemberdayaan Dewan Pengawas BLU

Pengembangan SOP per Jenis Layanan dan Uraian TUPOKSI
masing-masing tingkatan (Kantor Pusat – Fakultas/Pasca)

Peningkatan Koordinasi dan Pemahaman TUPOKSI antara Kantor
Pusat dan Fak/Pasca (timeline “pemrosesan” administrasi)

Pemetaan Potensi dan Pengembangan Model Usaha Berbasis
Jurusan, Melalui Pengembangan Stimulasi Bisnis Jurusan (PBK)
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PROGRAM DAN KEGIATAN

BAUK

Finaslisasi
Gedung dan

Fasilitas Bisnis

Pengadaan
Sarpras

Pembelajaran

Pemeliharaan
Sarpras yang
Terintegrasi

Program e-
Budgeting

Penguatan
Akuntablitas

Keuangan

Studi lanjut
dan Pelatihan

Optimalisasi
Pembinaan

kepegawaian

Pemberdayaan
Pusat Bisnis

Kelembagaan

Stimulisasi
Inkubator

Bisnis Jurusan

INSTITUTIONINSTITUTION
MANAGEMENTMANAGEMENT

PENGADAANPENGADAAN
SARPRASSARPRAS

BIDANG AUKKBIDANG AUKK
UNDIKSHAUNDIKSHA

TAHUN 2016TAHUN 2016
UNDIKSHA YANGUNDIKSHA YANG

POWERFULLPOWERFULL



08/08/2018

5



08/08/2018

1

PENGEMBANGAN KEGIATAN KEMAHASISWAAN

UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

Rasional

 Tantangan global dan kondisi bangsa saat ini membutuhkan
perhatian serius dari semua pihak;

 Perguruan tinggi harus menyiapkan mahasiswa sebagai
calon pemimpin masa depan;

 Upaya peningkatan kesadaran berbangsa dan bernegara
antara lain melalui pengembangan karakter yang berbasis
pada nilai-nilai kearifan lokal;

 Sinergi yang kuat antara pembina kemahasiswaan,
organisasi kemahasiswaan, dan unsur terkait untuk menjaga
kehidupan kampus yang dinamis berdasarkan norma
akademik dan peraturan yang berlaku;

 Peran aktif Pembina Kemahasiswaan sebagai ujung tombak
dalam peningkatan kualitas kegiatan kemahasiswaan.
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Prioritas Pengembangan Kemahasiswaan

 Pembentukan karakter mahasiswa sebagai:
■ warga negara yang bertanggung jawab dan

berkontribusi pada daya saing bangsa;
■ kekuatan moral dalam mewujudkan masyarakat

yang demokratis dan berkeadilan.

 Peningkatan kualitas sarana dan prasarana untuk
mendukung pengembangan dan aktualisasi diri
mahasiswa dalam berbagai aktivitas kemahasiswaan.

Program Kegiatan Kemahasiswaan

 Nasional
 Regional/Wilayah
 Institusi :

- Universitas
- Fakultas
- Jurusan
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Organisasi Kemahasiswaan

 Tk. Universitas: MPM, BEM, UKM, dan  POKJA
 Tk. Fakultas: SMF
 Tk. Jurusan: HMJ

UKM dan POKJA

 UKM Bidang Olah raga: Silat, PD,
Kempo, LEMKARI, INKAI, Bola Basket,
Sepak Bola,  Bola Voli, Bulu Tangkis,
Tenis Meja, Tenis Lapangan, Catur, Bridge

 UKM Bidang Kesenian: Kesenian
Daerah, Paduan Suara, Musik, Teater

 UKM Bidang Khusus: Pramuka,
Keputrian, Mapala, KSR-PMI, Menwa,
Pers Visi, Pelana

 Pokja: KIM, KRM
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REFLEKSI 2013 – 2015

● Kegiatan yg. Terlaksana
Th. 2013 : 182 keg.
Th. 2014 : 195 keg.
Th. 2015 :  191 keg.

● PRESTASI

* Program Kreativitas Mahasiswa (PKM) yg didanai Dikti (6 jt – 10 jt per judul)
Th. 2013 :  120 judul
Th. 2014 : 111judul
Th. 2015 : 96 judul
Jlh. usulan PKM Th. 2015 yang didanai Th. 2016  :  491 judul

*  Program Hibah Bina Desa (PHBD) yang didanai Dikti (40 jt – 50 jt perjudul)
Th. 2013 : 1 judul
Th. 2014 : 2 judul
Th. 2015 : 2 judul

BIDANG
2013 2014 2015

INT NAS REG INT NAS REG INT NAS REG
ILMIAH 1 7 10 - 18 14 6 32 12

OLAH RAGA 2 17 25 2 35 25 1 8 12

SENI - 3 3 - 5 2 1 5 9

JUMLAH
3 27 38 2 58 41 8 45 33

68 91 86
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PROGRAM  PENGEMBANGAN TA. 2017

1. PENALARAN DAN KEILMUAN

PROGRAM DAN KEGIATAN KEMAHASISWAAN YANG BERTUJUAN
MENANAMKAN SIKAP ILMIAH, MERANGSANG DAYA KREASI
DAN INOVASI, MENINGKATKAN KEMAMPUAN MENELITI DAN
MENULIS ILMIAH, PEMAHAMAN PROFESI, DAN KERJASAMA
MHS DLM TIM BAIK PADA PT SENDIRI MAUPUN ANTAR PT

BENTUK
a. Pekan Ilmiah Mahasiswa Nasional (PIMNAS);
b. Lomba Karya Tulis Ilmiah (LKTI);
c. Program Kreativitas Mahasiswa (PKM);
d. Mahasiswa Berprestasi (MAWAPRES);
e. Presentasi Pemikran Kritis Mahasiswa (PPKM);
f.  Debat Ilmiah, Diskusi Ilmiah, Seminar, Workshop;
g. Kegiatan lain yang sejenis.

2. BAKAT – MINAT

PROGRAM  DAN  KEGIATAN  KEMAHASISWAAN  YANG
BERTUJUAN UNTUK MENINGKATKAN KEMAMPUAN MAHASISWA
DALAM MANAJEMEN PRAKTIS, BERORGANISASI, MENUMBUHKAN
APRESIASI TERHADAP OLAHRAGA DAN SENI, KEPRAMUKAAN,
BELANEGARA, CINTA ALAM, DAN JURNALISTIK.

BENTUK
a. Pelatihan Keterampilan Manajemen Mahasiswa (LKMM);
b. Kegiatan Olah Raga (KEJURDA, KEJURNAS, POMNAS);
c. Kegiatan Seni (Peksiminas, Paduan Suara, Musik, Teater, Tari dan Tabuh);
d. Keg. Pramuka Mahasiswa;
e. Keg. Resimen Mahasiswa;
f. Keg. Cinta Alam;
g. Keg. Pers Kampus;
h. Keg. KSR – PMI;
i. Keg. Kewirausahaan (PMW);
j. Kegiatan Lain Yang Sejenis.
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3. KESEJAHTERAAN

PROGRAM YANG BERTUJUAN UNTUK MENINGKATKAN
KESEJAHTERAAN MAHASISWA.

BENTUK
a. Beasiswa;
b. Asrama Mahasiswa;
c. Kantin Mahasiswa;
d. Koperasi Mahasiswa;
e. Poliklinik;
f. Kegiatan lain yang sejenis.

4.  KEPEKAAN SOSIAL

PROGRAM YANG BERTUJUAN UNTUK MENINGKATKAN PENGABDIAN
PADA MASYARAKAT, MENANAMKAN RASA PERSATUAN DAN KESATUAN,
MENUMBUHKAN KECINTAAN PADA TANAH AIR DAN LINGKUNGAN,
KESADARAN KEHIDUPAN BERMASYARAKAT, BERBANGSA DAN
BERNEGARA YANG BERMARTABAT.

BENTUK
a. Pengembangan Desa Binaan;
b. Tanggap Bencana;
c. Pelatihan Pendidikan Pencegahan Penyalahgunaan Narkoba

dan Pencegahan Penyebarluasan HIV/AIDS;
d. Dialog Kemahasiswaan;
e. Kegiatan lain yg sejenis.
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PENDANAAN

 Pendanaan program kegiatan kemahasiswaan
dibebankan pada DIPA Undiksha dan/atau
usaha lain seijin pimpinan Undiksha dan
dipertanggung jawabkan sesuai dengan
ketentuan yang berlaku.

TANTANGAN

● Partisipasi mhs dl kegiatan ekstra kurikuler perlu
ditingkatkan

● Administarisi kesekretariatan mahasiswa masih
perlu dibenahi

● Komitmen unsur-unsur terkait masih perlu
ditingkatkan

● Orientasi program diharapkan berbasis solusi,
dinamika, serta kebutuhan

● Kerjasama antar Ormawa perlu ditingkatkan
● Gedung/ruang sekretariat organisasi kemahasiswaan

perlu diupayakan
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TERIMA KASIH

CATATAN PENTING

1. PKM yg didanai Dikti rata-rata  8 jt rp per  judul:
Th. 2013 :  131 judul dari 783 judul
Th. 2014 :  129 judul dari 807 judul
Th. 2015 :   96 judul dari 487 judul
Jumlah usulan PKM Th. 2015 yang akan didanai Th. 2016  :  491 judul

2.  Program Hibah Bina Desa (PHBD) yang didanai Dikti (40 jt – 50 jt perjudul)
Th. 2013 : 1 judul
Th. 2014 : 2 judul
Th. 2015 : 2 judul

3. Peringkat 5 Nasional dalam PIMNAS Th. 2015
4. Juara I Lomba Sains Projek Tk. Nasional Th.2015
5. Juara II OSN Pertamina Th. 2015
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PEMBANTU
REKTOR BIDANG
PERENCANAAN

DAN KERJASAMA
oleh :

PR4

BIDANG PERENCANAAN
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BPPTN (BANTUAN PENYELENGGGARAAN –PTN)
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PENGGUNAAN PNBP BLU TA 2017 YANG
PERLU DIDISKUSIKAN PADA TINGKAT

PIMPINAN
- Prosestase PNBP antara Rektorat dengan Fakultas/Pasca
- Status dan Proporsi Saldo TAYL (N-1 s.d. N-n) (saldo 2015 : 25 m) (saldo s.d. 2014

: 35 m masuk ke kas negara)
- Remunerasi dan Tarifnya (model penghitungannya)
- Pagu masing – masing Unit Kerja di Tingkat Rektorat
- RKA yang sesuai dengan Target Renstra (anggaran yg mendukung Resntra)
- Penggunaan Dana Operasional Perkantoran
- Alokasi Fisik (Bangunan dan Alat Perkantoran serta Alat Pendidikan)
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PENGGUNAAN DANA BOPTN (Permendikbud No.
108/2013-Perubahan ke2 Permendikbud 58/2012 tentang

BOPTN yg diselenggarakan oleh Pemerintah)
• Alokasi dapat digunakan untuk : Penelitian, P2M, Pemeliharaan, Tambahan

DBO, Bahan Pustaka, Penjaminan Mutu, Kemahasiswaan, Daya dan jasa,
Kegiatan penunjang, ICT, Honor Non PNS, Dosen Tamu, Pengadaan
Sarpras (lanjutan), Kegiatan lain penunjang Renstra)

• Alokasi tidak dapat digunakan untuk : Gedung Baru, Kendaraan Dinas,
Tambahan insentif mengajar untuk PNS, Kebutuhan operasional untuk
Manajemen

Penggunaan BOPTN yg Sudah dialokasikan 2015 dan 2016
TA 2015 Alokasi TA 2016 Alokasi

LAYANAN PERKANTORAN SATKER (BOPTN) 3.655.551.000
LAYANAN PERKANTORAN SATKER (BOPTN) 4.508.669.000

LAYANAN PEMBELAJARAN (BOPTN) 2.648.000.000
LAYANAN PEMBELAJARAN (BOPTN) 2.648.000.000

BUKU PUSTAKA (BOPTN) 533.344.000
BUKU PUSTAKA (BOPTN) 591.175.000

LAPORAN KEGIATAN KEMAHASISWAAN
(BOPTN) 2.277.950.000

LAPORAN KEGIATAN MAHASISWA (BOPTN) 2.346.620.000

LAPORAN  PENGABDIAN MASYARAKAT
(BOPTN) 1.511.565.000

LAPORAN PENGABDIAN MASYARAKAT (BOPTN) 1.601.565.000

DOKUMEN PENGEMBANGAN SISTEM TATA
KELOLA, KELEMBAGAAN DAN SDM (BOPTN) 924.453.000

DOKUMEN PENGEMBANGAN SISTEM TATA
KELOLA, KELEMBAGAAN, DAN SDM (BOPTN)

984.249.000

GEDUNG/BANGUNAN (BOPTN) 2.643.730.000
MEUBELAIR PENDUKUNG PEMBELAJARAN
(BOPTN) 325.850.000
TOTAL 14.520.443.000 12.680.278.000



08/08/2018

5

USULAN RM YANG PERLU
DIDISKUSIKAN PADA TINGKAT

PIMPINAN
• USULAN FISIK (GEDUNG, ALAT PENDIDIKAN DAN SARANA

PERKANTORAN)

• USULAN BEASISWA

• USULAN TUNJANGAN/REMUNERASI

• USULAN KEGATAN (KEMAHASISWAAN)

• USULAN PENELITIAN DAN P2M

POLA PERSENTASE PNBP

• PERSENTASE PNBP ANTARA REKTORAT DAN FAKULTAS SEBAIKNYA
MENGGUNAKAN POLA KESETARAAN DAN KEBERSAMAAN :

ALTERNATIF 1
- MENGELUARKAN ALOKASI REMUNERASI DAN OPERASIONAL

PERKANTORAN (GAJI DOSEN DAN PEGAWAI KONTRAK, BELANJA JASA,
BELANJA PERKANTORAN)

- ALOKASI KE FAKULTAS ADALAH ALOKASI TRI DHARMA PERGURUAN
TINGGI

- SEDANGKAN ALOKASI KEMAHASISWAAN DARI BOPTN
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POLA PERSENTASE PNBP

• PERSENTASE PNBP ANTARA REKTORAT DAN FAKULTAS
SEBAIKNYA MENGGUNAKAN POLA KESETARAAN DAN
KEBERSAMAAN :

ALTERNATIF 2
- BERDASARKAN KAJIAN DAN KEBUTUHAN RIIL DAN
- BERDASARKAN CAPAIAN REALISASI N-2
- SERTA MENUNJANG KETERCAPAIAN TARGET RENSTRA

BIDANG KERJASAMA
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Tri Dharma Perguruan Tinggi

Pengabdian pada Masyarakat

Penelitian

Pendidikan dan Pengajaran

Mobility Program dan Credit Transfer

Realisasi Program Kerjasama

Kerjasama dengan Instansi Pemerintah

Kerjasama dengan Universitas/Instansi dalam
negeri

Kerjasama dengan Universitas/Instansi luar
negeri

Kebijakan utama Rektor Undiksha dalam hal Mobility Program

Outbound Mobility dan Inbound Mobility Program

RASIONAL

SIGNIFIKANSI KERJASAMA ANTARA UNDIKSHA DENGAN UNIVERSITAS/INSTANSI
LAIN:

• Kerjasama Undiksha dengan instansi pemerintah:
• Memperlancar kegiatan pengajaran, penelitian lapangan, dan pengabdian masyarakat/kegiatan social yang

melibatkan masyarakat umum.

• Kerjasama Undiksha dengan universitas universitas tertentu di dalam negeri:
• Memberikan kesempatan kepada mahasiswa/dosen untuk menambah pengetahuan tentang kemajun

pendidikan di universitas lain.
• Menambah wawasan yang lebih luas tentang kebudayaan nusantara.
• Menjalin persahabatan dengan civitas akademika dari universitas lain.

• Kerjasama dengan universitas di luar negeri:
• Mahasiswa/dosen memiliki wawasan yang lebih luas tentang perkembangan pendidikan dan teknologi

tingkat internasional.
• Menjalin persahabatan/rasa persaudaraan dengan sifitas akademika antar universitas yang berkolaborasi.
• Memahami budaya/cara hidup komunitas yang ada di negara tetangga, sehinggga bisa mengembangkan rasa

toleransi terhadap keragaman budaya yang lebih mulia/tinggi.
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KONSEKUENSI PENGEDEPANAN PROGRAM MOBILITAS/CREDIT TRANSFER:

Program program kerjasama, terutama program kerjasama dengan universitas luar negeri
menuntut kesadaran kita untuk menyiapkan diri dengan modal pengetahuan Bahasa
Inggris baik di kalangan staf dosen maupun mahasiswa.

• Menetapkan kelas-kelas unggulan di tingkat jurusan.
• Membangkitkan kembali kursus bahasa Inggris bagi para dosen non bahasa
Inggris, terutama dosen muda.

PROGRAM -PROGRAM DAN KEBIJAKAN PR IV (BIDANG KERJASAMA DAN
PERENCANAAN):

• Menjalin kerjasama antara Undiksha dengan pemerintah propinsi Bali

• Menjalin kerjasama antara Undiksha dengan pemerintah kabupaten se propinsi Bali

• Menjalin kerjasama antara Undiksha dengan Dinas Pendidikan Propinsi dan
kabupaten se-propinsi Bali

• Menjalin kerjasama antara Undiksha dengan Dinas Pendidikan Propinsi dan
kabupaten se-propinsi Bali

• Menjalin kerjasama antara Undiksha dengan industry industry tertentu se propinsi
Bali
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PROGRAM PROGRAM DAN KEBIJAKAN PR IV (BIDANG KERJASAMA DAN
PERENCANAAN):

• Menjalin kerjasama antara Undiksha dengan universitas tertentu di wilayah
Indonesia Barat dan Timur, melalui pertukaran mahasiswa untuk kuliah di
universitas lain dan pertukaran dosen untuk mengajar di universitas lain

• Menjalin kerjasama antara Undiksha dengan universitas tertentu di luar negeri
(Thailand, Malaysia, Korea), melalui pertukaran mahasiswa untuk melakukan
kegiatan praktikum/PPL.

• Pengiriman staf dosen ke Universitas luar negeri yang berkolaborasi dengan kita
untuk melakukan short visit dalam rangka memperluas wawasan dosen tentang
perkembangan pendidikan di luar negeri

KONDISI BIDANG KERJASAMA SAAT
TA 2015

• TELAH MELAKUKAN KERJASAMA LUAR DAN DALAM NEGERI :

- KERJASAMA DALAM NEGERI : 174 KEGIATA YANG TERDIRI
DARI : BIDANG PENDIDIKAN, INFORMASI, DAN SUMBER DAYA

- KERJASAMA LUAR NEGERI : 29 KEGIATAN YANG TERDIRI DARI
: PERTUKARAN STAF DAN MAHASISWA, JOINT E-LEARNING,
DAN JOINT RESEARCH
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KONDISI BIDANG KERJASAMA SAAT
TA 2015

• TELAH MELAKUKAN PROGRAM KEGIATAN :

- PAMERAN (BLUE FEST DAN SINGARAJA EXSPO)

- TALK SHOW PUTRI INDONESIA PARIWISATA

- PELATIHAN PHOTO GRAFI

- JOB FAIR DARI ROYAL CARRIBIAN

- PEMENTASAN DARI KONSULAT INDIA

KONDISI BIDANG KERJASAMA SAAT
TA 2015

• HUBUNGAN DENGAN PIHAK ASING :
- PERTUKARAN MAHASISWA KE PRANCIS
- MENDATANGKAN KEYNOTE SPEAKER 2 ORANG
- WORKSHOP LINTAS BUDAYA MAHASISWA ASING 20 ORANG
- DHARMA SISWA SEBANYAK 32 ORANG YANG TERDIRI DARI :

- STUDI NON DEGREE : 7 ORANG
- KULIAH REGULER : 4 ORANG
- KURSUS BIPA : 21 ORANG
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PRIORITAS PROGRAM
SELANJUTNYA

PROGRAM LUAR NEGERI
• NORTH BALI CULTURE INTERNATIONAL CONFRENCE
• PPL KE LUAR NEGERI
• STUDENT EXCHANGE
• JOINT RESEARCH
• PUBLIKASI INTERNATIONAL
• EDUCATION TEKHNOLOGY WORD CONFRENCE (ETWC)

PRIORITAS PROGRAM
SELANJUTNYA

PROGRAM DALAM NEGERI

• MENJALIN KERJASAMA DENGAN INSTANSI NEGERI
(KEPOLISIAN, KEJAKSAAN, BALAI DIKLAT, PEMDA, DAN
PERGURUAN TINGGI LAINNYA)

• MENJALIN KERJASAMA DENGAN INSTANSI SWASTA (PENERBIT,
TELEVISI, RADIO, SUPERMARKET, HOTEL, RESTOURANT,
DUNIA INDUSTRI)
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PRIORITAS PROGRAM
SELANJUTNYA

PROMOSI DAN PUBLIKASI (KEHUMASAN)

• PROMOSI UNDIKSHA KE MASYARAKAT (SEKOLAH, SWASTA)

• PUBLIKASI UNDIKSHA DI MEDIA MASA (MEDIA CETAK DAN
ELEKTRONIK)

• BERPERAN AKTIF DAN BERPARTISIPASI TERHADAP
LINGKUNGAN DAN MASYARAKAT

PRIORITAS PROGRAM
SELANJUTNYA

PEMBENAHAN BIROKRASI DAN SUMBER DAYA

• MEMPERKUAT KANTOR URUSAN INTERNASINAL DAN
KERJASAMA (KUIK)

• MEMBENTUK HUMAS YANG PROFESIONAL

• MELAKSANAKAN MOU YANG TELAH DILEGALISASI

• MEREALISASIKAN MOU YANG TELAH MENJADI KESEPAKATAN
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Disampaikan Oleh:Disampaikan Oleh:
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PAPARAN REVISI TARGET PNBP DAN
RKA UNDIKSHA TA 2017

Agenda
KEBIJAKAN

PEMERINTAH & SIKLUS
PERENCANAAN DAN

PENGANGGARAN

EVALUASI CAPAIAN
TARGET PNBP TA

2012 – 2016

EVALUASI DAYA
SERAP RKA TA 2013-

2015

SKALA PRIORITAS &
ISU-ISU STRATEGISASUMSI PNBP TA 2017

PENYAJIAN REKAP
PROGRAM KEGIATAN
TINGKAT REKTORAT

TA 2017

PROPORSI
PENGGUNAAN DANA

PNBP TA 2017
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PRIORITAS KEMENDIKBUD
KEMENRISTEK

KEBIJAKAN PRIORITASKEBIJAKAN PRIORITAS
(TATA KELOLA DAN AKUNTABILITAS INSTITUSI)(TATA KELOLA DAN AKUNTABILITAS INSTITUSI)

PENINGKATAN
KUALIFIKASI AKADEMIS
(Jumlah Doktor)

LINIERITAS DAN
TRANSPARANSI (Tdk Ada
Pungutan Berlapis)

OTONOMI  DAN
AKUNTABILITAS

AKREDITASI INSTITUSI/
PRODI/JURUSAN

PENINGKATAN
KUANTITAS DAN
KUALITAS PENELITIAN

PENGUATAN
KEDIRIAN

(OTONOMI)
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KEBIJAKAN PRIORITAS KEMENKEUKEBIJAKAN PRIORITAS KEMENKEU
(TERKAIT PERENCANAAN DAN ALOKASI PNBP)(TERKAIT PERENCANAAN DAN ALOKASI PNBP)

SINKRONISASI PROGRAMSINKRONISASI PROGRAM

KETERUKURAN DAN EFISIENSIKETERUKURAN DAN EFISIENSI

PRODUKTIVITAS DAN TRANSPARANSIPRODUKTIVITAS DAN TRANSPARANSI

OUTPUT DAN OUTCOME YANG RIILOUTPUT DAN OUTCOME YANG RIIL

OTONOMI DAN PAYUNG HUKUMOTONOMI DAN PAYUNG HUKUM

KOORDINASI DAN KEBERLANJUTANKOORDINASI DAN KEBERLANJUTAN

PENINGKATAN MUTU PROGRAM/KEGIATANPENINGKATAN MUTU PROGRAM/KEGIATAN

POTENSIPOTENSI
INSTITUSIINSTITUSI

STATUSSTATUS
INSTITUSIINSTITUSI

KINERJAKINERJA
INSTITUSIINSTITUSI

1 2 3 4

PERFORMANCE BASEDPERFORMANCE BASED
INDICATOR BUDGETINGINDICATOR BUDGETING

KEBIJAKAN KEUANGAN NEGARA
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SIKLUS PERENCANAAN DAN
PENGANGGARAN

PERENCANAAN ADALAH MEMULAI

ANGGARAN

PERENCANAN

PELAKSANAANMONEV
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Alur siklus
Perencanaan dan Penganggaran

UNDIKSHA

Alur siklus
Perencanaan dan Penganggaran

UNDIKSHA

1. Program dan
Kegiatan

2.  Penganggaran

1. RENSTRA UNDIKSHA

2.  MASTER PLAN
PENGEMBANGAN
FISIK KAMPUS

1. RKA-
KL/
DIPA

2.  POK

Rakorbang & Raker
(Unit, Fak, Pasca, Univ)
Rakorbang & Raker
(Unit, Fak, Pasca, Univ)

Target PNBP
(Unit, Fak, Univ)
Target PNBP

(Unit, Fak, Univ)
Skala Prioritas
(Unit, Fak, Univ)
Skala Prioritas
(Unit, Fak, Univ)

Data Dukung
(Proposal, TOR, dll)

Data Dukung
(Proposal, TOR, dll)

Verifikasi
(Dakung & Prioritas)

Verifikasi
(Dakung & Prioritas)

Penetapan
Kinerja

(PK)

Penetapan
Kinerja

(PK)

EVALUASI DAYA SERAP RKA UNDIKSHA
TA 2013 - 2015
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DAYA SERAP RKA PNBP danDAYA SERAP RKA PNBP dan
RM 201RM 20133--20120155
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FAKULTAS MIPA
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DAYA SERAP PNBP TAHUN ANGGARAN 2013 S.D 2015
FAKULTAS TEKNIK DAN KEJURUAN
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TAHUN

DAYA SERAP PNBP TAHUN ANGGARAN 2013 S.D 2015
PROGRAM PASCASARJANA
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Penurunan Daya Serap

• Terlambatnya realisasi dana.
• Perlu adanya rapat koordinasi secara berkala

antara Keuangan – SPI – Perencanaan/SP4 –
Monev – Pimpinan, tentang penggunaan dana
dan daya serap.

• Kegagalan tender (khusus fisik yang bernilai
besar)

Stressing Kegiatan-Kegiatan Daya
Serap Sangat Rendah

Tahun 2012
• Seleksi calon mahasiswa baru S1 yang anggarannya ada pada Bagian Akademik

terserap 49,88%
• Promosi dan Publikasi di FBS terserap 13,98%
• Pengemb. Kompetensi Peserta didik melalui pendidikan, praktikum & pengajaran

Mhs Diploma di FTK prosentase serapannya 27,68%
• Kegiatan Kemahasiswaan pada pembinaan kepekaan sosial 0,0%, Peningkatan

Kinerja Dosen Kemahasiswaan 12,13%, Pembinaan Penalaran dan Keilmuan
Mahasiswa 14,10% (anggaran kemahasiswaan dibantu di BOPTN)

• Program Diklat dan Workshop/seminar/TA di Rektorat terserap hanya 42,85%
• Program Bantuan Pendidikan Lanjut keterserapannya 0%
• Peningkatan Jurnal ber Taraf International di Lemlit terserapnya 30% dan di

Rektorat sama sekali tidak terserap 0%
• Pengembangan arah kebijakan lembaga, di FIP tidak terserap 0% dan di Bagian

Akademik Cuma 25%
• Kerjasama Pengembangan Bali Multimedia Digital Art Centre terserap Cuma

13,25%
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Tahun 2013
• Seleksi calon mahasiswa baru Diploma yang anggarannya ada pada Bagian Akademik tidak terserap

0,00%
• Promosi dan Publikasi di FIP terserap 0,00%
• Pengemb. Kompetensi Peserta didik melalui pendidikan, praktikum & pengajaran Mhs Diploma di

FMIPA prosentase serapannya 33,86% dan FEB 26,03%
• PPG dari yang dianggarkan 2.854.446.000 tidak terserap/tidak terlaksana
• PRODI MEMENUHI STANDAR MUTU PENDIDIKAN AKADEMIK, di FIS terserap 24,24%, PPG dan

Akademik 0,00%
• Penyusunan dan Evaluasi Prodi di PPG terserap 0,00% dan di UJM terserap 39,14%
• Pada Layanan Pendidikan, dipeningkatan operasional pendidikan di FEB terserap 34,23% dan di

FMIPA 27,18%
• Layanan administrasi pendidikan di Rektorat anggarannya sama sekali tidak terserap 0,00%
• Layanan organisasi kemahasiswaan di bagian kemahasiswaan terserap 49,91%
• Peningkatan Kinerja Dosen Kemahasiswaan 18,99%, Pembinaan Penalaran dan Keilmuan

Mahasiswa 0,73% (anggaran kemahasiswaan dibantu di BOPTN)
• LAYANAN  TEKNOLOGI INFORMASI , Peningkatan dan pengembangan layanan informasi bagian

kepegawaian 29,38%, peningkatan dan pengembangan teknologi informasi dan kehumasan 0,00%
• Program Magang, Diklat dan Workshop/seminar/TA untuk tenaga dosen di FOK tidak terserap

0,00%, Pascasarjana tidak terserap 0,00%.
• Program Magang, Diklat dan Workshop/seminar/TA untuk tenaga kependidikan di Pembantu Rektor

II terserap hanya 16,04%, FMIPA tidak terserap 0,00%.
• Program Jurnal Swadana di FMIPA dan FOK tidak terserap + 0,00%
• Peningkatan Jurnal ber Taraf International di FMIPA, Lemlit, Pasca tidak terserapnya = 0,00%
• Pengadaan peralatan perkantoran, UHTLP terserap  26,93% dari anggaran sebesar 1.722.745.000

Tahun 2014
• Seleksi calon mahasiswa baru S1 yang anggarannya ada pada Bagian Akademik tidak terserap 0,00%
• Promosi dan Publikasi di Rektorat terserap 19,54%
• Pengemb. Kompetensi Peserta didik melalui pendidikan, praktikum & pengajaran Mhs Diploma di

FMIPA prosentase serapannya 33,86% dan FEB 26,03%
• PPG dari yang dianggarkan 2.854.446.000 tidak terserap/tidak terlaksana
• PRODI MEMENUHI STANDAR MUTU PENDIDIKAN AKADEMIK, di Pasca terserap 23,31%, Akademik

17,03%
• Pengemb. Kompetensi Peserta didik melalui pendidikan, praktikum & pengajaran Mhs Diploma di

Unit PKL prosentase serapannya 40,84%
• Pada Layanan Pendidikan mahasiswa terdaftar S1 di FTK terserap 22,36%
• Seminar akademik dan kurikulum di pascasarjana 28,44%
• Layanan organisasi kemahasiswaan di sub komponen peningkatan penalaran dan keilmuan

kemahasiswaan terserap 7,43%, di pembinaan bakat dan minat mahasiswa pada bagian
kemahasiswaan terserap 16,38

• Peningkatan Kinerja Dosen Kemahasiswaan 18,99%, Pembinaan Penalaran dan Keilmuan
Mahasiswa 0,73% (anggaran kemahasiswaan dibantu di BOPTN)

• LAYANAN  TEKNOLOGI INFORMASI , Peningkatan dan pengembangan layanan informasi puskom
15,95%, peningkatan dan pengembangan teknologi informasi dan kehumasan 0,00%

• Program Magang, Diklat dan Workshop/seminar/TA untuk tenaga dosen di FTK terserap 3,73
• Program Jurnal Swadana di FMIPA dan FOK tidak terserap + 0,00%
• Peningkatan Jurnal ber Taraf International di Lemlit terserapnya masih rendah yaitu 15,56%, FMIPA

33,33%, Pasca tidak terserapnya = 0,00%
• Penyelenggaraan operasional dan pemeliharaan perkantoran, Rektorat terserap  27,23% dari

anggaran sebesar 458.648.000
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Tahun 2015 (RM)
• RM 5304.077 Pendidik dan Tenaga Kependidikan Penerima Beasiswa pada

komponen indikator Penerima beasiswa S2 dalam negeri mempunyai pagu
Rp. 246.666.000,- hanya mampu menyerap anggaran Rp. 68.416.668,-
(40%) dan indikator Penerima Beasiswa S2 Luar Negeri dengan pagu Rp.
6.112.000,- tidak ada realisasi penyerapan anggaran (0%).

• RM 5307.061 Sarana dan Prasarana Pendukung Pembelajaran pada
komponen indikator pengadaan peralatan laboratorium perhotelan
FEB, Laboratorium Bahasa FBS, dan Lab. Pendidikan FIP dengan pagu
sebesar Rp. 15.000.000.000,- tidak ada realisasi penyerapan anggaran (0%).

• RM 5307.064 Tanah Pendukung Layanan Pembelajaran pada komponen
indikator pembangunan gedung kuliah pendas dan pascasarjana Univ.
Pendidikan Ganesha UPP II Denpasar dengan pagu Rp. 50.000.000.000,-
hanya mampu terealisasi Rp. 806.109.862,- (1,61%)

• RM 5308.057 Gedung/Bangunan (BOPTN) pada komponen indikator
Lanjutan Pembangunan Gedung dengan pagu Rp. 2.643.730.000,- belum
terealisasi (0%).

• RM 5308.058 Meubelair Pendukung Pembelajaran pada komponen
indikator Pengadaan Meubelair sarana pembelajaran dengan pagu Rp.
325.850.000,- belum terealisasi (0%).

Tahun 2015 (PNBP/BLU)
• BLU 5308.015.002 Program Sarjana (S1) pada komponen indikator Penyiapan layanan pembukaan

program studi baru dengan pagu Rp. 3.411.094.000,- hanya mampu merealisasi anggaran Rp.
34.896.000,- (1,02 %).

• BLU 5306.016 Layanan Administrasi Pendidikan pada komponen indikator Pengisian kontent informasi
dan kehumasan dalam website UNDIKSHA dengan pagu Rp. 7.258.000,- tidak ada realisasi penyerapan
anggaran (0%).

• BLU 5308.046 Alat Pendidikan Pendukung Pembelajaran pada komponen indikator Pengadaan
Peralatan Pendidikan Fakultas dengan pagu Rp. 4.079.282.000,- Hanya mampu merealisasikan
anggaran Rp. 195.478.300,- (4,79%).

• BLU 5308.061.021 Seleksi calon mahasiswa baru diploma dengan pagu Rp. 69.562.000,- terealisasi Rp.
11.525.600,- (16,18 %)

• BLU 5308.061.121 Seleksi calon mahasiswa baru S1 dengan pagu Rp. 727.406.000,- terealisasi Rp.
166.125.400,- (22,84%)

• BLU 5308.061.423 Seleksi calon mahasiswa baru Alih Kredit dengan pagu Rp. 63.975.000,- tidak
terealisasi (0%)

• BLU 5308.064.461 Magang dan pencangkokan staf administrasi dan teknisi Rp. 150,000,000 ,-
Terealisasi Rp. 5,776,000 (3,85%)

• BLU 5308.064.462 Diklat dan workshop/seminar/ta staf administrasi dan teknisi Rp. 2,046,892,000 ,-
Terealisasi Rp 757,911,644 (37,03%)

• BLU 5308.064.463 Bantuan Pendidikan Lanjut Dosen Rp. 144,300,000 ,- Terealisasi Rp 39,550,000
(27,41%)

• BLU 5308.064.466 Magang dan Pencangkokan Staf Dosen Rp. 61,340,000 ,- Tidak Terealisasi (0,00%)
• BLU 5308.048 Tanah Pendukung Pembelajaran pada komponen indikator Pengadaan tanah kantong

kampus dengan pagu Rp. 479.863.000,- belum terealisasi (0%).
• BLU 5308.998 Gedung/Bangunan pada komponen indikator lanjutan pembangunan gedung

pendidikan(teknik mesin dan pasca UPP DPSR), Pembangunan Gedung Unit Bisnis dan
Kewirausahaan, Pembangunan Gedung Sekretariat Kemahasiswaan, Pembangunan Pos Satpam
Pembantu dengan total pagu sebesar Rp. 11.112.500.000,- tidak ada realisasi penyerapan anggaran
(0%).
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SKALA PRIORITAS DAN
ISU-ISU STRATEGIS

SKALA PRIORITAS
RENSTRA UNDIKSHA - DIKTI

AKREDITASIAKREDITASI
INSTITUSIINSTITUSI

OTONOMIOTONOMI
JURUSAN/ PRODIJURUSAN/ PRODI

BIAYABIAYA
PENDIDIKANPENDIDIKAN
KOMPETITIFKOMPETITIF

PENGUATAN TATAPENGUATAN TATA
KELOLAKELOLA

KUALIFIKASIKUALIFIKASI
FORMIL SDMFORMIL SDM

GEDUNGGEDUNG
PENDIDIKANPENDIDIKAN

DAYA SAINGDAYA SAING
INSTITUSIINSTITUSI

PENGUATANPENGUATAN
PENELITIANPENELITIAN &&

P2MP2M

KERJASAMAKERJASAMA
INSTITUSIINSTITUSI
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ISU-ISU STRATEGIS

Peningkatan
Akreditasi masing-
masing Program

Studi dan Institusi

Penguatan Penelitian
dan Pengabdian

Peningkatan Jumlah
Publikasi di Jurnal

Internasiona maupun
nasional terakreditasi

Pembukaan Program
Studi Baru yang

Strategis

ISU-ISU STRATEGIS

Penerimaan mhs baru sesuai
dgn “rasio dosen:mhs”

Peningkatan Kualitas Proses
Belajar Mengajar dan

Lulusan

Stimulus terhadap masing-
masing jurusan untuk
mengembangkan dan
menguatkan unit-unit

produksi (secara kompetitif)

Evaluasi kinerja pegawai
secara periodik (internal)

Pemetaan pegawai sesuai
kompetensinya
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ISU-ISU STRATEGIS

Sistem Rekrutmen dosen
dan pegawai kontrak tidak

bersifat ad-hoc

Evaluasi penggunaan dana
dilakukan secara berkala

(3 bulan sekali)

Penguatan Satuan
Pengawasan Internal (SPI)

Meminimalkan keterlibatan
dosen dalam kegiatan-kegiatan

non-akademik, seperti:
penerimaan mahasiswa

baru, wisuda, dies natalis, dll.

ISU-ISU STRATEGIS

Kegiatan diharapkan
mengacu kepada

komponen-komponen
akreditasi baik program
studi maupun institusi

Penyiapan lembaga
dalam pelaksanaan PK-

BLU

Duplikasi kegiatan di
tingkat rektorat dan

fakultas
Pengembangan

Kurikulum (KKNI)
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ISU-ISU STRATEGIS

Pengembangan &
penguatan kerjasama baik

dengan universitas/instansi
dalam negeri maupun luar

negeri

Peningkatan layanan
terhadap mahasiswa, spt:

internet, jurnal online skala
internasional, “turn it

in”, dll

ISU-ISU STRATEGIS

Pembangunan
Perpustakaan yang

Representatif

Pengembangan
Ruang

Microteaching

Pembangunan
Gedung Guru Besar

Penataan Ruang
Jurusan dan

Penataan
Lingkungan Kampus
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REVISI TARGET DAN PROPORSI PENGGUNAAN
DANA PNBP TAHUN ANGGARAN 2017

TARGET AWALTARGET AWAL PNBPPNBP TAHUN ANGGARAN 2017TAHUN ANGGARAN 2017
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHAUNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

FAKULTAS 50% UNIVERSITAS 50% KECUALI FIS, FOK DAN PASCASARJANA  60%, UNIVERSITAS 40%

NO PROGRAM UNIT /
FAKULTAS TOTAL PNBP

Kebutuhan
Remunerasi dan

Gaji Dose/Pegawai
Kontrak

PNBP yang akan
diproporsikan

Prosentase Proporsi (50%
:50%)

Fakultas Universitas

1 FIP 11,920,400,000 4,291,344,000 7,629,056,000 3,814,528,000 3,814,528,000

2 FMIPA 10,896,250,000 3,922,650,000 6,973,600,000 3,486,800,000 3,486,800,000

3 FIS 4,101,550,000 1,476,558,000 2,624,992,000 1,312,496,000 1,312,496,000

4 FBS 10,133,950,000 3,648,222,000 6,485,728,000 3,242,864,000 3,242,864,000

5 FTK 7,222,950,000 2,600,262,000 4,622,688,000 2,311,344,000 2,311,344,000

6 FOK 4,029,900,000 1,450,764,000 2,579,136,000 1,289,568,000 1,289,568,000

7 FEB 12,722,550,000 4,580,118,000 8,142,432,000 4,071,216,000 4,071,216,000

8 Pascasarjana 8,289,000,000 2,984,040,000 5,304,960,000 2,652,480,000 2,652,480,000

9 REKTORAT/UNIT 4,702,500,000 1,692,900,000 3,009,600,000 3,009,600,000

J  U  M  L  A  H 74,019,050,000 26,646,858,000 47,372,192,000 22,181,296,000 25,190,896,000



22

TARGET  REVISI TA 2017TARGET  REVISI TA 2017
HASIL REVIEW BIRO PERENCANAAN KEMENRISTEKHASIL REVIEW BIRO PERENCANAAN KEMENRISTEK

FAKULTAS 50% UNIVERSITAS 50%
FIS, FOK DAN PASCASARJANA  60%, UNIVERSITAS 40%

NO PROGRAM UNIT /
FAKULTAS TOTAL PNBP

Kebutuhan
Remunerasi dan Gaji

Dose/Pegawai
Kontrak

PNBP yang akan
diproporsikan

Prosentase Proporsi (50%
:50%)

Fakultas Universitas

1 FIP 11.690.000.000 4.208.400.000 7.481.600.000 3.740.800.000 3.740.800.000

2 FMIPA 8.707.400.000 3.134.664.000 5.572.736.000 2.786.368.000 2.786.368.000

3 FIS 3.854.800.000 1.387.728.000 2.467.072.000 1.480.243.200 986.828.800

4 FBS 9.653.950.000 3.475.422.000 6.178.528.000 3.089.264.000 3.089.264.000

5 FTK 5.884.100.000 2.118.276.000 3.765.824.000 1.882.912.000 1.882.912.000

6 FOK 3.201.700.000 1.152.612.000 2.049.088.000 1.229.452.800 819.635.200

7 FEB 12.033.550.000 4.332.078.000 7.701.472.000 3.850.736.000 3.850.736.000

8 Pascasarjana 10.481.100.000 3.773.196.000 6.707.904.000 4.024.742.400 2.683.161.600

9 REKTORAT/UNIT 2.714.000.000 977.040.000 1.736.960.000 - 1.736.960.000
J  U  M  L  A  H 68.220.600.000 24.559.416.000 43.661.184.000 22.084.518.400 21.576.665.600

No Uraian % dari
target Alokasi Awal Alokasi Setelah Revisi

1 Renumerasi (10-30%) 30% 22.205.715.000 20.097.816.000

2 Gaji Dosen/Pegawai
Kontrak 6% 4.461.600.000 4.461.600.000

Jumlah 26.667.315.000 24.559.416.000

3 Penelitian (5-10%) 5% 3.700.952.500 3.700.952.500

4 P2M (3-5%) 3% 2.220.571.500 2.901.000.000

5 Operasional dan
Perawatan Rutin (3-5%) 3% 2.200.000.000 2.200.000.000

6 Investasi (5-20%) 6% 4.441.143.000 1.542.281.033

7 Kegiatan Unit/bagian/lbg
Rektorat 10-20% 15% 11.113.200.500 11.113.200.500

Jumlah 23.675.867.500 21.576.665.600
8 Fakultas/Pascasarjana 22,181,296,000 22.084.518.400

Total 74,019,050,000 68.220.600.000

Alokasi Pagu dan Pendanaan RKAAlokasi Pagu dan Pendanaan RKA
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ANALISIS RKA TAHUN ANGGARAN 2017

Analisis
Rencana Kerja dan Anggaran (RKA)

UNDIKSHA TA.2017

514.265.000 514.265.000

276.238.000 276.238.000

126.000.000 126.000.000

184.898.420 184.898.420

- 2.991.881.500 2.991.881.500

54.389.785.817 4.751.667.337 59.141.453.154

2.400.000.000 7.977.667.040 10.377.667.040

30.000.000 4.556.826.600 4.586.826.600

1.552.992.800 1.552.992.800

743.592.000 743.592.000

2.500.000.000 9.582.376.400 12.082.376.400

986.284.330 986.284.330



 

 

 

 

 

SAMBUTAN REKTOR 

RAPAT KERJA TAHUN ANGGARAN 2017  

UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA 

29 – 30 MARET 2016 

 

Om Swastyastu, 

Assalamu’alaikum warrahmatullahiwabarakatuh, 

Selamat Pagi, Salam Sejahtera untuk kita semua. 

 

Yang saya hormati para Pembantu Rektor,  

Yang saya hormati para Dekan dan Direktur,  

Yang saya hormati para Ketua dan Sekretaris Lembaga,  

Yang saya hormati para Ketua dan Sekretaris Unit,  

Yang saya hormati para Kepala Biro,  

Yang saya hormati para Pembantu Dekan, Asisten Direktur, 

Yang saya hormati para Ketua dan Sekretaris Jurusan/Prodi, 

Yang saya hormati Ketua UPP Denpasar,  

Yang saya hormati para bendahara dan PUMK, 

Yang saya hormati Ketua dan Wakil Ketua BEM, 

Yang saya hormati Ketua dan Wakil Ketua MPM, 

di lingkungan Undiksha. 

Serta para undangan lainya dan panitia yang saya banggakan. 

 

Hadirin yang saya hormati, 

Dengan mengaturkan puja pangastuti ke hadapan Ida Sang Hyang Widhi 

Wasa, Tuhan Yang Maha Esa atas asung kerta waranugraha-Nya, sehingga 

pada hari ini, Rabu, 29 Maret 2016, kita dapat berkumpul dalam keadaan 

sehat dan berbahagia dalam kegiatan Rapat Kerja Universitas Pendidikan 



Ganesha. Semoga kegiatan ini berjalan dengan lancar sesuai dengan 

harapan kita semua. 

 

Hadirin yang saya hormati, 

Pada rapat kerja kali ini kita akan bersama-sama mencermati Rencana 

Kerja dan Anggaran yang telah kita susun baik di tingkat fakultas maupun 

rektorat untuk tahun anggaran 2017. Saya berharap apa yang telah kita 

rencanakan dalam RKA sudah sesuai dengan prioritas dan selaras dengan 

visi, misi, tujuan dan strategi universitas ke depan. Seperti yang kita 

ketahui bersama, ada perubahan status terhadap Universitas Pendidikan 

Ganesha dari satker biasa menjadi satker PK-BLU. Namun perlu kita 

pahami bersama, bahwa perubahan status ini hanya menyebabkan 

perubahan pengelolaan keuangannya, tidak serta merta menyebabkan 

terjadinya perubahan terhadap tata kelola organisasi. 

 

Hadirin yang saya hormati, 

Sebelum memulai Rapat Kerja ini, ijinkan saya mengaskan kembali visi 

saya sebagai Rektor Undiksha yaitu “Menjadikan Universitas Pendidikan 

Ganesha yang unggul melalui proses pendidikan, penelitian, dan 

pengabdian kepada masyarakat dalam bingkai kearifan nilai-nilai 

budaya bangsa Indonesia yang luhur”. 

 

Visi ini dapat saya jabarkan dalam beberapa misi:  

1. Menyelenggarakan pendidikan yang berkualitas untuk pemenuhan 

kebutuhan pembangunan bangsa secara komprehensif, holistik, 

akuntabel, dan berkelanjutan. 

2. Meningkatkan perluasan akses pendidikan, pemerataan kesempatan, 

kinerja civitas akademik, dan membangun jalinan kerjasama yang 

simbiosis-mutualis bagi peneguhan integritas Undiksha dan 

pembangunan nasional. 

3. Membangun sumber daya manusia yang berkarakter Indonesia 

melalui riset inovatif dan kegiatan pengabdian yang berbasis 

kebutuhan bagi kesejahteraan masyarakat. 



4. Membangun iklim akademik yang berbasis keluhuran nilai-nilai 

budaya bangsa melalui kegiatan pembelajaran yang berbasis ilmu 

dan teknologi untuk meningkatkan taraf kehidupan masyarakat dan 

memperkaya kebudayaan nasional. 

 

Visi misi tersebut saya susun untuk mewujudkan Undiksha yang lebih 

baik kedepan. Untuk itu, saya mengajak Bapak/Ibu untuk membantu 

merealisasikannya secara bersama-sama.  

 

Hadirin yang saya hormati, 

Atas dasar visi misi tersebut, saya menyusun arah kebijakan dan skala 

prioritas pengembangan lembaga pada tahun 2017. Untuk selanjutnya 

mohon Bapak/Ibu sebagai jajaran pimpinan baik di tingkat 

universitas/fakultas/pascasarjana menjadikan arah kebijakan yang saya 

sampaikan ini sebagai acuan dan fondasi dalam penyusunan program dan 

penganggaranya ke depan.  

 

Saya awali dengan kajian tentang keadaan Undiksha saat ini.   

1) Undiksha dihadapkan pada berbagai kemudahan global. Era globalisasi 

dan masyarakat ekonomi ASEAN (MEA), menuntut lulusan perguruan 

tinggi harus berkualitas dan berkompeten dalam bidangnya, sehingga 

mampu bersaing dalam pangsa pasar kerja. Banyak perguruan tinggi 

luar negeri yang menawarkan berbagai skema program pendidikan 

seperti double degree, twinning program, dll., sehingga membuka cabang 

di Indonesia yang mengakibatkan persaingan diantara lembaga 

pendidikan tinggi yang semakin terbuka dan kompetitif. Oleh karena itu, 

Undiksha dituntut untuk memiliki skema kurikulum yang tertata 

secara baik sesuai dengan KKNI dan mampu menyesuaikan dengan 

tuntutan kompetensi lulusan yang dibutuhkan oleh stakeholders, 

khususnya di era global dalam menyongsong pemberlakuan AFTA dan 

MEA. Hal ini sesuai dengan Kebijakan Inovatif Kementerian Pendidikan 

dan Kebudayaan, khususnya Dirjen Dikti untuk mendorong perguruan 

tinggi go international melalui dukungan pendanaan yang memadai. 



2) Undiksha mampu berkompetisi dalam bidang penelitian dan pengabdian 

pada masyarakat di tingkat nasional. Pada tahun 2015 Undiksha 

mampu meloloskan 14 judul penelitian dengan skema kompetitif 

nasional (dengan dana sebesar 1,9 M), 55 judul penelitian dalam skema 

desentralisasi (dengan dana sebesar 3,1 M), dan 46 judul Pengabdian 

masyarakat kompetitif nasional dengan dana sebesar 1,7 M. Namun hal 

ini cukup kontradiktif dengan jumlah artikel ilmiah yang dapat 

dipublikasikan pada jurnal internasional yang kredibel atau jurnal 

nasional terakreditasi. Sesuai dengan data yang diperoleh, dari tahun 

2008 – 2015, hanya 67 artikel dari dosen-dosen Undiksha yang 

terpublikasi pada jurnal terindek SCOPUS, dan pada tahun 2015 

sendiri, hanya 9 artikel yang terpublikasi pada jurnal terindek SCOPUS. 

Angka ini cukup kecil dibandingkan dengan dana penelitian dan P2M 

yang telah digelontorkan oleh DIKTI dan Undiksha.  

3) Undiksha akan memiliki OTK baru, oleh sebab itu penyempurnaan tata 

kelola unit/lembaga/bagian/UPT dan manajemen kelembagaan agar 

dibuat lebih efisien dan produktif sehingga manajemen kelembagaan 

menjadi lebih transparan, akuntabel, dan kredibel.  

4) Undiksha memiliki jumlah SDM yang sangat memadai, dengan dosen 

tetap 431 orang (9,98% guru besar dan 13,23% doktor), dan pegawai 

tetap 253 orang. Namun rasio dosen dan mahasiswa masih belum 

optimal, selain itu sebaran dosen bergelar doktor belum secara merata di 

setiap jurusan/fakultas. Oleh karena itu Undiksha dituntut untuk 

memetakan secara serius kebutuhan dan keahlian dosen di masing-

masing jurusan dan meningkatkan kualifikasi formil sumber daya 

manusianya, untuk menopang kualitas Jurusan.  

5) Undiksha memiliki 7 Fakultas, 55 jurusan, dan program Pascasarjana, 

yang merupakan modalitas yang kuat bagi pengembangan Undiksha. 

Tetapi masih banyak jurusan yang memperoleh nilai akreditasi C dan B, 

dan hanya satu jurusan yang memperoleh nilai A, saya menilai ini 

merupakan sebuah bukti lemahnya academic leadership yang selama ini 

terpelihara di lingkungan kampus.   



6) Sesuai dengan data terakhir Rangking Webometrik, Undiksha berada 

pada rangking 69 di Indonesia dari 393 Universitas, dan pada rangking 

5.802 Dunia dari 11.992 Universitas. Hal ini juga didukung dengan 

prestasi dibidang kemahasiswaan, misalnya: pada tahun 2015, pada 

acara Pekan Ilmiah Mahasiswa Nasional (PIMNAS) yang ke-28 di 

Universitas Halu Oleo, Kendari, pada tanggal 5–9 Oktober 2015, 

Undiksha meraih peringkat 5 besar mengalahkan beberap universitas 

besar di Indonesia. Undiksha memperoleh 2 mendali emas dan 1 

mendali perak. Dan pada Olimpiade Sains Nasional (OSN) Pertamina 

2015, dalam bidang Fisika, Undiksha memperoleh juara II Nasional 

(juara I diperoleh oleh UI, juara III diperoleh ITB, dan juara IV diperoleh 

UNDIP). Sedangkan pada OSN Pertamina wilayah Bali, bidang Fisika, 

juara I, II, dan III, semua diborong oleh mahasiswa dari jurusan 

Pendidikan Fisika, Undiksha. Dan bidang Kimia, juara III dari jurusan 

Pendidikan Kimia Undiksha. Prestasi lainnya, mahasiswa Undiksha juga 

mendapat juara I kompetisi Kimia Terapan se-Indonesia kategori proyek 

sains. Namun disisi lain, Prestasi mahasiswa yang bagus di tingkat 

nasional dan internasional belum merata pada semua program 

studi/fakultas.  

7) Jika dilihat dari data tracer study,  masa tunggu lulusan Undiksha 

untuk bekerja rata-rata lebih dari 1 tahun. Begitu juga dengan nilai 

angka efisiensi edukasi yang menggunakan patokan 8 semester (4 

tahun), masih banyak mahasiswa yang lama studinya di atas 8 semester 

(untuk S1). Hal ini karena belum terpolanya iklim akademik dan 

kearifan akademik di lingkungan kampus. Oleh karena itu, perlu adanya 

ketersediaan sumber daya pendukung bagi optimalisasi potensi 

kemahasiswaan yang masih kurang sehingga mampu bersaing pada 

tingkat nasional maupun internasional. Patut kita sadari, bahwa daya 

saing, kreativitas, minat dan bakat mahasiswa Undiksha sangat besar. 

Begitu juga dengan masa studi mahasiswa yang melebihi 8 semester, 

bersama-sama perlu kita evaluasi, baik dari sisi mahasiswa, maupun 

dari sisi kita sebagai dosen dan pembimbing. Kita perlu mengalokasikan 



waktu yang cukup untuk membimbing mahasiswa, dan berusaha 

semaksimal mungkin berperan sebagai pembimbing. 

8) Jumlah mahasiswa di tahun 2015 sejumlah 12.736 orang, merupakan 

pembuktian bahwa minat, aspirasi dan kepercayaan masyarakat 

terhadap Undiksha masih cukup tinggi. Namun, kualitas input 

mahasiswa baru yang kuliah ke Undiksha masih tergolong rendah. 

Undiksha perlu melakukan perubahan terhadap proses rekrutmen 

mahasiswa baru, misalnya: khusus diploma III, bisa kita aktifkan 

kembali “Penerimaan Mahasiswa Jalur Undangan”. Selain itu, Undiksha 

juga perlu melakukan pengklasifikasian antara kelas reguler dan kelas 

non-reguler. Kelas reguler sebagai kelas yang berkualitas, sedangkan 

kelas non-reguler untuk kelas yang kualitasnya di bawah rata-rata. 

Undiksha juga perlu melakukan pencitraan publik melalui kerjasama 

dan promosi terkait dengan prestasi yang dicapai oleh civitas akademika 

Undiksha, serta kegiatan-kegiatan akademik dan non-akademik lainnya.  

9) Kemajuan IPTEKS yang sangat cepat menuntut lulusan untuk dapat 

menyesuaikan diri agar tidak ketinggalan dan selalu terbarukan pada 

semua aspek dan dimensinya. Penerapan IT sudah banyak dilakukan 

baik dalam proses belajar mengajar, maupun dalam mendukung 

aktivitas universitas sebagai instansi akademik, misalnya: 

pengembangan media-media pembelajaran, konten pembelajaran, Sistem 

Informasi Akademik (SIAK), Sistem Perencanaan dan Penganggaran, 

Sistem Penelitian dan Pengabdiaan, Pangkalan Data Dosen Undiksha, 

dan masih banyak sistem-sistem lainnya, namun masih berjalan secara 

terpisah-pisah, tidak terintegrasi satu dengan yang lainnya.  

10) Kewenangan perluasan mandat yang diberikan kepada Undiksha, 

memberi peluang untuk pembukaan berbagai program studi strategis 

baik kependidikan maupun non kependidikan, sehingga memperluas 

akses bagi masyarakat serta meningkatkan integritas Undiksha di 

tengah-tengah masyarakat. Undiksha saat ini sedang dalam tahap 

mengembangkan prodi-prodi baru, antara lain: Prodi Pendidikan 

Kedokteran, Prodi Pendidikan Olahraga (S2), Prodi Kimia (S1), Prodi 



Teknik Informatika (S1), Prodi Kepariwisataan (S1), dan pendidikan 

profesi. 

11) Undiksha memiliki kerjasama dengan pemerintah daerah secara 

terminatif dan permanen, serta dengan lembaga pendidikan tinggi 

nasional dan internasional yang telah dilakukan selama ini. Namun 

kerjasama ini masih belum maksimal sehingga kerjasama itu tidak 

menghasilkan inovasi dan kreativitas positif untuk lembaga. 

Rendahnya jalinan kerjasama investasi produktif yang dihasilkan 

terutama dengan pemerintah daerah kabupaten/kota, provinsi, dan 

dunia industri merupakan pekerjaan rumah tersendiri bagi Undiksha 

sebagai lembaga pendidikan tinggi. Walaupun demikian kerjasama di 

bidang Tridharma perguruan tinggi dengan perguruan tinggi nasional 

dan internasional, dengan lembaga pemerintah dan swasta, serta 

dunia industri masih terbuka luas. Mari kita gunakan kesempatan 

baik ini untuk membangun kerjasama itu secara produktif, sehingga 

dapat memberikan mutual benefit bagi seluruh warga Undiksha. 

12) Kita memiliki sarana dan prasarana yang memadai, namun masih 

belum tertata dengan baik, sehingga berpengaruh terhadap belum 

produktifnya penggunaan anggaran belanja barang dan jasa.  

13) Undiksha masih memiliki beberapa gedung yang masih dalam tahap 

penyelesaian. Pembangunan gedung ini harus kita selesaikan secara 

bertahap. Selain itu, saat ini Undiksha juga sudah mulai menata 

lingkungan kampus dan area parkir, sehingga berpengaruh terhadap 

kenyaman dan keamanan Undiksha secara menyeluruh.  

 

Hadirin yang saya hormati 

Berpijak pada keadaan Undiksha saat ini, saya menyusun arah kebijakan 

sebagai berikut. 

1) Undiksha harus mampu menata kembali sistem akademik yang 

kondusif, dan bermanfaat bagi seluruh stakeholder Undiksha melalui 

penyempurnaan kurikulum, baik berbasis KKNI maupun melalui 

pengembangan kurikulum multy entry – multy exit dan double degree 



di beberapa jurusan yang telah siap secara akademik dan non 

akademik. 

2) Dengan OTK yag baru, Undiksha harus memiliki roadmap Tri 

Dharma Perguruan Tinggi yang terstruktur dan terpadu dengan baik 

menuju lembaga penelitian dan pengabdian yang berstatus pembina 

atau mandiri dalam konstelasi akademik nasional.  

3) Undiksha harus memiliki 75% program studi/Jurusan yang 

terakreditasi B, dan 25% terakreditasi A. 

4) Undiksha harus memiliki pemetaan pegawai dan dosen dengan 

hirarki dan keahlian yang sesuai.  

5) Undiksha harus bisa menyeimbangkan prestasinya di semua jurusan 

sesuai dengan kompetensinya masing-masing melalui berbagai 

program atau kompetisi, serta meningkatkan kualitas raw-input 

melalui perbaikan proses rekrutmen maupun program lainnya.  

6) Undiksha harus mampu bersaing dengan universitas-universitas 

besar baik LPTK maupun non LPTK. Hal ini harus didukung oleh 

prestasi dosen, mahasiswa, dan pegawai. 

7) Undiksha harus memiliki program studi/jurusan unggulan yang 

mampu bersaing baik di tingkat nasional maupun internasional. 

8) Dengan kekuatan PK-BLU, Undiksha harus mulai menstimulus 

terbentuknya unit-unit produksi atau pusat-pusat bisnis yang 

diharapkan dapat menjadi alternatif PNBP Undiksha, selain pungutan 

masyarakat (SPP/UKT). 

9) Undiksha harus melanjutkan pembangunan gedung yang belum 

selesai secara bertahap sesuai dengan prioritasnya. Serta 

memperbaiki inventarisasi mulai dari tingkat jurusan sampai tingkat 

universitas, sehingga kita dapat lebih mudah untuk mengoptimalkan 

sarana dan prasarana yang kita miliki. 

10) Kerjasama yang dibangun oleh Undiksha baik dengan instansi atau 

perguruan tinggi nasional maupun internasional, harus memberikan 

manfaat bagi seluruh civitas akademika. 

 

 



Hadirin yang saya hormati, 

Walaupun tantangan yang sangat berat di depan mata kita, namun kita 

harus selalu berusaha semaksimal mungkin dengan BEKERJA dan 

BEKERJA. Mari bersama-sama membangun lembaga ini dengan hati, 

niat yang tulus, dan komitmen yang tinggi. Saya yakin kita akan mampu 

membawa universitas ini menjadi universitas yang dapat bersaing, baik di 

tingkat nasional maupun internasional.  

 

Dalam kesempatan ini, saya mengajak Bapak/Ibu baik di tingkat 

fakultas/pascasarjana/rektorat untuk menyusun dan merancang program, 

serta penganggaran dengan baik.  Kembangkanlah kegiatan-kegiatan yang 

inovatif untuk mendukung arah kebijakan Undiksha ke depan. 

 

Pada akhir sambutan ini, saya mengucapkan terimakasih yang sebesar-

besarnya atas partisipasi Bapak/Ibu, semoga Rapat Kerja ini bisa 

mengantarkan Undiksha menjadi lebih baik. Mohon maaf, bila ada hal-hal 

yang kurang berkenan dalam penyampaian sambutan ini. 

 

Terima kasih. 

Om Santih, Santih, Santih, Om.  

 

Singaraja, 29 Maret 2016 

             Rektor, 

 

Dr. I Nyoman Jampel, M.Pd. 

NIP. 195910101986031003 
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5.398.579.338 2.740.833.800 8.139.413.138

207.500.000 250.000.000 457.500.000

- 653.898.420 653.898.420

732.884.500 732.884.500

- 195.000.000 195.000.000

180.655.000 180.655.000

28.005.741.353 28.005.741.353

1.674.369.000 449.397.500 2.123.766.500

- 587.500.000 587.500.000

85.000.000 85.000.000

95.000.000 95.000.000

66.600.234.155 68.220.600.000 134.820.834.155

Lanjutan

• Total usulan RKA UNDIKSHA 2017 adalah 134,820
Milyar (PNBP=68

• Alokasi anggaran tertinggi program Sarpras (P-06)
sebesar 59,141 Milyar

• Alokasi anggaran terendah Program Pengembangan
Networking dan Komunitas (P-23) Sebesar 85 juta
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REVIEW RKA – TOR – RAB – DATA DUKUNG
TAHUN ANGGARAN 2017

PENCERMATAN KESESUAIN DENGAN RENSTRA DAN KEBIJAKAN
 Kesesuaian RKA serta komponen output yang diusulkan agar sesuai dengan
prioritas target renstra UNDIKSHA terutama untuk mendukung akreditasi prodi
dan institusi.
 RKA sudah mengacu pada skala prioritas hasil rapat pimpinan untuk
pengembangan lembaga TA 2017 yang terdiri dari : Akreditasi,Peningkatan
kualifikasi akademik dosen/pegawai
 Peningkatan publikasi melalui penguatan penelitian dan P2M
 Mendorong mahasiswa untuk mengikuti kegiatan dan kompetisi baik di tingkat
nasional/internasional
 Evaluasi UKT dan pengembangan BKT untuk Pascasarjana
 Pemberdayaan kerjasama untuk memperoleh mutual benefit bagi seluruh civitas
akademika
 Verifikasi dan rasionalisasi beberapa kegiatan di tingkat rektorat
 Mendorong terbentuknya unit-unit produksi di tingkat jurusan/fakultas.
 Sarana prasarana pembelajaran (LCD, kursi, AC) diusulkan oleh fakultas Tahun
2016 yang akan dialokasikan dari APBNP atau Saldo Undiksha.
 Tata kelola keuangan sekolah lab harus memiliki payung hukum.
 Gedung mahasiswa dianggarkan di tahun 2016 dan dilanjutkan pada tahun 2017.
 Gedung Lab. Teknik Mesin dilanjutkan di tahun 2016.
 Pencermatan terhadap Indikator Kinerja Program pada kolom kode sasaran
renstra (P1-P23)
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PENCERMATAN TEKNIS
 Pencermatan format RKA, TOR, RAB dan
brosur (sesuai format yg sudah diupload di
laman PSI)
 Pencermatan uraian, volume dan satuan RKA
mengacu pada komponen RKAKL-POK Online
2016
 Relevansi antara RKA dan data dukungnya
(TOR-RAB-Brosur)
 Pencermatan Kode Kegiatan, Kode Output,
Kode Suboutput, Komponen dan
Subkomponen pada TOR dan RAB mengacu
pada RKAKL-POK online 2016

PENCERMATAN  SECARA  AKUNTABILITAS
A. Untuk Unit Kerja/Bagian/Lembaga
 RKA yang disusun merupakan Tupoksi dari
Unit Kerja yang bersangkutan dan apabila
ada RKA yang merupakan pengembangan dan
atau Tupoksi unit kerja lainnya harus
dikoordinasikan ke Unit kerja bersangkutan;
 RKA merupakan komponen kegiatan dan
dijelaskan melalui RAB dan TOR
 Alokasi total RKA tidak boleh melebihi total
alokasi pagu yang telah ditetapkan
 Untuk pembiayaan pengelolaan menjadi
usulan dari unit kerja yang bersangkutan
 RKA yang sifatnya berkelanjutan pada tahun
berikutnya diutamakan
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PENCERMATAN  SECARA AKUNTABILITAS
B. Untuk Fakultas/Pasca
 RKA fakultas diutamakan untuk penyelenggaraan Tri
Dharma PT khususnya proses belajar mengajar
 Untuk kegiatan operasional yang menjadi tanggungjawab
Fakultas/Pasca dianggarkan oleh Fak/Pasca terkait
 Untuk kegiatan inovatif yang sifatnya berjalan pada
tahun anggaran terkait alokasinya menyesuaikan dengan
kegiatannya dan alokasi besaran dana difakultas/pasca
terkait.
 Untuk biaya-biaya pengelolaan dan honor operasional
dianggarkan difakultas/pasca (honor kejur dll, honor
kelebihan mengajar/honor mengajar dosen kontrak,
biaya keperluan perkantoran dan pemeliharan rutin) 
Remunerasi
 Alokasi dana keseluruhan mengacu pada alokasi pagu
masing-masing fak/pasca yang sudah ditandatangani oleh
pimpinannya dan tidak boleh melebihi alokasi tersebut.

 Penulisan uraian kegiatan/komponen dalam RKA masih
banyak belum sesuai kaidah yaitu spesifik, SMART, dan
merupakan tahapan menuju indikator Renstra (masih ada
yang menulis nama program bukan kegiatan atau justru
komponen RABnya yang dituangkan dalam uraian RKA)

 Data dukung RKA Unit/Fak rata-rata belum lengkap (Kegiatan
belanja non modal: TOR, RAB, SK atau sejenisnya; Kegiatan
Belanja Modal Non Bangunan: TOR, RAB Referensi harga
dari 3 sumber, Analisis Kebutuhan Pengadaan, Surat
Pernyataan Dekan tentang ketersediaan ruang, tenaga teknis
operasioanal dan pemanfaatan, Kegiatan belanja modal
Bangunan: TOR, RAB bagi yang sudah mengadakan dokumen
perencanaan DED dari Konsultan Perencana, Bukti
Kepimilikan lahan (copy Sertifikat Tanah,dll), Analisis
Kebutuhan Pengadaan, Surat Persetujuan Dinas PU, dan
Analisa Biaya Dinas PU, serta bukti ketersediaan SDM yang
mempunyai Sertifikat Pengadaan)
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 Dalam TOR masih banyak yang belum menjelaskan
tentang tahapan kegiatan dengan jelas, jumlah
personel, waktu yang dibutuhkan dan beban
pembayaran honor output dan rasional lokasi serta
kegiatan sehingga membutuhkan perjalanan dinas.

 Beberapa Kegiatan yang diusulkan oleh Unit ada yang
kurang effisien dan overlap sehingga perlu
pencermatan kembali

 Masih ada kegiatan yang overlap pada suatu Fak/Unit
maupun antar unit yang perlu disinkronkan

 Rektorat masih memerlukan dana investasi yang
diharapkan didapat hasil effisiensi Unit maupun
kegiatan unit yang overlap.

 Masih ada kegiatan yang butuh anggaran seperti DIES
dan LPTK Cup

TERIMA KASIH



Tabel Indikator Kinerja Program dan Pentahapan Capaian Target

Baseline

2014 2015 2016 2017 2018 2019Jumlah mahasiswa terdaftar 14,154 14,275 14,4 14,15 14,35 14,55Daya tampung mahasiwa baru 3200 3320 3440 3460 3600 3750Tambahan jumlah fakultas baru yangprosektif dalam mendukung peningkatanjumlah mahasiswa (buah) 0 0 0 0 1 0Tambahan program studi baru yangprosektif dalam mendukung peningkatanjumlah mahasiswa (buah) 0 4 5 4 .+5 5Persentase mahasiswa baru yangmemiliki nilai UN ≥ 7,5 95 95 95,5 95,5 96 96,5Rasio keketatan persaingan seleksi masukmahasiswa baru 4,6:1 4,7:1 4,8:1 05.01 5,1:1 5,2:1Jumlah mahasiswa kurang mampu yangmendapat beasiswa 2600 2650 2700 2750 2800 2850Jumlah pusat layanan pendidikan yangterbentuk di daerah 5 5 5 5 6 6Jumlah bantuan beasiswa yang diterimamahasiswa dari dana masyarakat 3268 3270 3300 3300 3350 3400Persentase jumlah mahasiswa yangmenerima dana beasiswa 23 24 25 25 26 27

Strategi Umum

Program Pengembangan Undiksha (2015 – 2019)

Program Indikator
Target

SU-1. Perluasan danpemerataan aksespendidikan tinggibermutu danberdaya saing

P-1. Peningkatan KontribusiUndiksha terhadap APK PT

P-2.  Peningkatan kuantiítasdan kualitas input (calonmahasiswa)

SU-2. Penyediaansubsidi untukmeningkatkanketerjangkauanlayanan pendidikantinggi berkualitas
P-3.  Peningkatan peranserta masyarakat dalampeningkatan daya tampung,jumlah mahasiswa terdaftardan mengurangi angka Dropout
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Baseline

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Strategi Umum

Program Pengembangan Undiksha (2015 – 2019)

Program Indikator
Target

Jumlah unit usaha
3 4 5 6 6 7Jumlah pemasukan PNBP dari unit usaha(juta) 143,5 200 250 300 400 500Jumlah Dosen / Mahasiswa yangmengikuti Pelatihan Kewirausahaan 175 200 200 250 250 260Persentase (%) kualifikasi dosen yangtelah S2

71 90 100 100 100 100

Persentase (%) kualifikasi dosen yangtelah S3
26 35 35 40 45 50Persentase (%) kualifikasi dosen yangtelah guru besar 10 11,5 11,5 11,75 11,8 12Persentase (%) Dosen Penerima SKKenaikan Pangkat/ Jabatan Fungsional
3 3 3 4 4 5Persentase(%) dosen yang telahtersertifikasi 60 75 80 85 90 95Persentase (%) dosen yang telahmenambah wawasan bidang ilmu

95 96 96 96 97 97Persentase (%) dosen yang menguasaibahasa asing aktif 30 30 35 39 43 45

P-4.  Pengembangankewirausahaan dan unitbisnis

SU-3. Penyediaandosen dan tenagakependidikanberkompeten untukmendukungpelaksanaan tridharma perguruantinggi yangberkualitas danberdaya saing

P-5.  Penyediaan dosen dantenaga kependidikanbermutu
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Baseline

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Strategi Umum

Program Pengembangan Undiksha (2015 – 2019)

Program Indikator
Target

Persentase(%) pegawai yang telahmemiliki diklat penjenjangan karier PimIII 5 6 7 8 9 10Persentase (%) pegawai yang telahmemiliki diklat penjenjangan karier PimIV 37 40 42 43 44 45Pesentase SDM perpustakaan yangmemiliki sertifikat pustakawan 100 100 100 100 100 100Penerimaan dosen baru (orang/Tahun)
17 27 25 26 22 26Penerimaan  pegawai baru (orang/tahun) 16 17 21 14 17 18Rasio ruang kuliah (m2/orang) 1,6 1,8 1,8 2 2 2Ratio ruang lab/studio(m2/orang) 1,6 1,8 1,8 2 2 2,4Ratio ruang dosen (m2/orang) 1,6 1,6 2 2 3 3Persentase (%) sarana ruang kuliah yangmemiliki kelengkapan mebuler danLCD/OHP. 90 100 100 100 100 100Pembuatan unit pengolahan sampahterpadu (buah) 0 1 0 0 1 0Persentase (%) anggaran penataan danpemeliharaan lingkungan dari PNBP 2,5 2,5 2,6 2,6 2,7 3

SU-3. Penyediaandosen dan tenagakependidikanberkompeten untukmendukungpelaksanaan tridharma perguruantinggi yangberkualitas danberdaya saing

P-5.  Penyediaan dosen dantenaga kependidikanbermutu

SU-4. Penyediaandan peningkatansarana danprasarana untukmendukungpelaksanaan tridharma perguruantinggi yangberkualitas danberdaya saing
P-6:  Peningkatan kualitasdan kuantitas sarana danprasarana
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Baseline

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Strategi Umum

Program Pengembangan Undiksha (2015 – 2019)

Program Indikator
Target

Persentase (%) lama studi S1 < 54 bln 85 85 85 87 87 88Persentase (%) lulusan tiap tahun denganIPK lulusan > 3.0
90 92 93 96 97 97Persentase (%) masa tunggu lulusan < 6bulan per tahun
72 75 78 81 83 85Layanan kelas Internasional/kelas Unggul(kelas) 4 4 4 5 5 5Jumlah buku ajar/referensi dosen yangber-ISBN (buah) 45 45 50 55 65 70Persentase (%) Prodi/ Jurusan yang telahmemiliki SKL sesuai kebutuhanmasyarakat 100 100 100 100 100 100Jumlah kegiatan pelatihan kepemipinan(kegiatan) 4 4 4 5 5 5Jumlah prestasi kejuaraan olah raga danseni yang diperoleh pada tk. nasional daninternasional (buah) 42 45 50 55 60 65Jumlah PKM yang  lolos didanai (judul)

129 140 150 160 170 180Jumlah PKM yang lolos PINMAS 6 10 15 20 25 30Jumlah prestasi kejuaraan karya ilmiahyang diperoleh pada tk. local, daerah ,danregional (buah) 14 20 25 30 35 40

P-8.  Peningkatan kualitaspembelajaran dan lulusan

P-9.  Peningkatan kuantitasdan kualitas pembinaankemahasiswaan

SU-5. Peningkatankualitas danrelevansi kurikulum,pembelajaran,assesment,pengendalian mutuakademik danekstrakurikuler

4



Baseline

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Strategi Umum

Program Pengembangan Undiksha (2015 – 2019)

Program Indikator
Target

Jumlah prestasi kejuaraan karya ilmiahyang diperoleh pada tk. nasional daninternasional (buah) 18 20 25 30 35 40Jumlah kegiatan partisipasi dan kepekaansosial (paket) 40 40 45 50 53 55Persentase (%) fakultas yang mempunyairuang senat mahasiswa yang memadai. 100 100 100 100 100 100Tersedianya sarana pelayanan kesehatancivitas akademik yang memadai (unit) 1 1 2 2 2 3Terwujudnya tabloid kemahasiwaan(unit) 0 2 3 5 7 7Tersedianya sarana pelayanan bimbingankonseling yang memadai (unit) 1 1 1 1 1 1Jumlah kegiatan seminar/pelatihanpenunjang life skill (kegiatan) 4 4 4 4 4 4Persentase(%) program studi yangterakreditasi B 41 50 75 80 85 95Jumlah prodi yang terakreditasi A (prodi)
1 3 5 8 10 12Jumlah Lab Sains yang bersertifikat ISO17025 (buah) 0 0 0 1 2 2Jumlah lembaga/unit kerja memperolehsertifikat ISO 9001:2008 0 0 0 1 1 2Peringkat versi TOP Webometricas

2700 2600 2500 2400 2300 2100Jumlah prodi yang mengiplementasikankurikulum berbasis kompetensi(KKB)dan KKNI (Prodi) 43 47 51 55 60 65

P-10. Peningkatanpengelolaan danpengendalian mutupembelajaran

P-9.  Peningkatan kuantitasdan kualitas pembinaankemahasiswaan
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Baseline

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Strategi Umum

Program Pengembangan Undiksha (2015 – 2019)

Program Indikator
Target

Persentase (%) jumlah judul bukureferensi dan jurnal yang tersedia sesuaidengan mata kuliah (%) 95 95 96 97 98 100Jumlah jam layanan perpustakaan perhari kerja (jam/hari) 9 9 9 12 12 12Daya tampung komputer sebagai layananinternet dan jaringan perpustakaan(orang) 9 10 12 14 16 20Jumlah judul penelitian dosen (judul)
322 190 192 194 195 200Jumlah judul penelitian kompetisi yanglolos seleksi Tk. nasional (judul) 72 75 80 82 85 90Jumlah tambahanbuku referensi danmonografi hasil penelitian 7 10 15 20 25 30Persentase (%) dosen yang melakukanpenelitian 83 85 87 90 95 100Jumlah penelitian kerja sama denganDUDI berbasis pengembangan 0 0 1 2 2 3Jumlah penelitian kerja sama denganPemda berbasis kebijakan

0 0 1 2 2 3Persentase jumlah prodi yang terlibatP2M per tahun (%) 80 90 100 100 100 100Persentase dosen UNDIKSHA yangterlibat dalam P2M (%) 61 75 95 100 100 100Jumlah judul kegiatan P2M yangdilaksanakan (judul) 92 95 95 97 98 100

P-12. Pengembanganpenelitian, pengabdiankepada masyarakat dan  danpublikasi

P-11  Peningkatan kualitaslayanan perpustakaan

SU-6. Pengem-bangan penelitiandan pengabdiankepada masyarakat
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Baseline

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Strategi Umum

Program Pengembangan Undiksha (2015 – 2019)

Program Indikator
Target

Jumlah publikasi ilmiah nasional berISSN(buah) 97 125 150 200 225 250Jumlah publikasi ilmiah nasionalterakreditasi. (buah) 10 20 25 30 40 45Jumlah publikasi ilmiah internasional(buah) 4 8 15 16 18 20

13 15 20 20 25 30

0 0 1 1 2 3

0 0 0 1 1 2Jumlah tambahan buku referensi danmonograf hasil P2M 0 4 4 4 4 5Jumlah HAKI/paten 0 2 4 7 8 8Daya serap RKA PNBP dan RM (%) 69 80 85 90 95 96Opini Audit BPK adalah WTP WDP WTP WTP WTP WTP WTPSkor LAKIP = 75 -*) 75 77 80 85 85P-14. Peningkatan layananprima dalam pengadaan danpenataan sarana danprasarana Daya serap RKA PNBP dan RM (%)
69 80 85 90 95 96

Jumlah tambahan hasil P2M yangdipublikasikan pada jurnal yang ber ISSN,terakreditasi, dan internasional

P-12. Pengembanganpenelitian, pengabdiankepada masyarakat dan  danpublikasi

SU-7. Peningkatankualitas pengelolaanperguruan tinggiuntuk mendukungpenyelenggaraan tridharma perguruantinggi yang berdayasaing dan akuntabel.

P-13. Peningkatan kapasitasdan layanan primapengelolaan anggaran
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Baseline

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Strategi Umum

Program Pengembangan Undiksha (2015 – 2019)

Program Indikator
Target

P-15. Peningkatan layananprima dalam bidang hukumdan organisasi Daya serap RKA PNBP dan RM (%)
69 80 85 90 95 96Persentase pegawai yang telah memilikidiklat penjenjangan karier Pim III (%) 5 6 7 8 9 10Persentase pegawai yang telah memilikidiklat penjenjangan karier Pim IV (%) 10 11 12 13 14 15Jumlah pegawai yang S-1 (%)
58 60 62 65 65 65Jumlah pegawai yang S-2 (%)
2.8 2.8 2.9 2,9 2,9 3Daya serap RKA PNBP dan RM (%)
69 80 85 90 95 96Opini Audit BPK adalah WTP

WDP WTP WTP WTP WTP WTPSkor LAKIP = 75 -*) 75 77 80 85 85Daya serap pelaksanaan program dananggaran 69 80 85 90 95 96Opini Audit BPK adalah WTP
WDP WTP WTP WTP WTP WTPSkor LAKIP = 75 -*) 75 77 80 85 85

P-17. Peningkatanpengelolaan dan pembinaankepegawaian yang handal

P-19. Pengembangan auditinternal

P-16. Peningkatan layanandalam menunjangpendidikan dan latihanpegawai
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Baseline

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Strategi Umum

Program Pengembangan Undiksha (2015 – 2019)

Program Indikator
Target

Persentase jumlah staf perencanaan yangmemperoleh pendidikan / pelatihanperencanaan atau penganggaran (%) 80 80 85 85 90 90Jumlah dokumen perencanaan dananggaran yang tersusun setiap tahunnya(buah) 3 3 3 3 3 3MoU dengan luar negeri (buah)
2 5 5 5 5 5MoU dengan dalam negeri (buah)
3 5 5 5 5 5Opini Audit BPK adalah WTP WDP WTP WTP WTP WTP WTPSkor LAKIP = 75 -*) 75 77 80 85 85Jumlah aplikasi SIM UNDIKSHA yangdapat dipakai bagian/unit (buah) 6 6 7 7 8 8Persentase jumlah unit/bagian yangdapat menggunakan internet secara baik(%) 90 95 100 100 100 100Persentase (%) umlah dosen mata kuliahyang menggunakan e-learning 90 90 95 96 97 97Persentase (%) dosen, pegawai,mahasiswa mengakses fasilitas internet. 95 95 97 100 100 100Persentase (%) unit kerja yang telahmelaksanakan sistem penilaian berbasiskinerja secara penuh 0 0 50 75 100 100Persentase (%) unit kerja yang telahmelaksanakan E-keuangan 0 30 40 50 60 70

P-21. Pengembangan TIKuntuk pendayagunaan E-administrasi dan e-pembelajaran

P-20. Peningkatanpelayanan prima dalamperencanaan dan kerjasamaluar negeri
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Baseline

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Strategi Umum

Program Pengembangan Undiksha (2015 – 2019)

Program Indikator
Target

Persentase (%) unit kerja yang telahmelaksanakan E-pengadaan secara penuh 90 100 100 100 100 100Persentase (%) jumlah prodi yangmemiliki brosur/ profil/media informasilainnya yang tersedia 25 40 50 60 75 95Jumlah peminat calon mahasiswa baruUNDIKSHA (orang)
14718 16000 17000 18000 20000 22000Jumlah Mahasiswa Asing (orang)

27 35 50 55 60 80Jumlah lembaga/instansi/dudi penyediabeasiswa mahasiswa UNDIKSHA (buah)
7 7 8 8 9 9Persentase (%) pertumbuhan DanaMasyarakat (PNBP) UNDIKSHA per tahun

13 14 15 16 17 18Keterangan : *  = Penilaian pada baseline belum dilakukan

P-21. Pengembangan TIKuntuk pendayagunaan E-administrasi dan e-pembelajaran

P-22. Peningkatan layananprima bidang informasi dankehumasan

SU-8. Penguatankerjasama dalamdan luar negeri P-23. Pengembangannetworking dan komunitas
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Menetapkan :  
 
 
 
KESATU      : 
 
KEDUA       : 
 
 
KETIGA      : 
 
KEEMPAT   : 
 
 

KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA TENTANG 
PANITIA RAPAT 
ANGGARAN 2017
 
Dalam melaksanakan tugasnya, 
Anggaran 
Segala biaya yang diperlukan untuk pelaksanaan tugas tersebut dibebankan pada DIPA 
Universitas Pendidikan Ganesha 
Desember
Apabila dikemudian hari ternyata terdap
diadakan
Keputusan Rektor ini 
 
 

 
Tembusan :  
1. Pembantu Rektor
2. Bendahara DIPA Universitas Pendidikan Ganesha
3. Yang bersangkutan

KEMENTERIAN RISET, TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA 

  Jalan Udayana
Telepon : (0362) 22570, Fax

Laman: 

KEPUTUSAN 
REKTOR UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA 

 Nomor :  222/UN48/KP/

Tentang 
PANITIA RAPAT 

UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA
TAHUN ANGGARAN 2017

REKTOR UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

 Bahwa sebagai persiapan penyusunan dokumen perencanaan 
Universitas Pendidikan Ganesha Tahun
Kerja Universitas Pendidikan Ganesha Tahun Anggaran 2017;

 Untuk penyusunan dokumen perencanaan dan penga
Ganesha Tahun 2017, perlu dibentuk 
Ganesha; 
 

 Undang Undang No. 20  tahun 2003  tentang Sistem Pendidikan Nasional;
 Peraturan Pemerintah No 66/2010 tentang Perubahan 

tahun 2010 tentang Pengelolaan dan Penyelenggaraan Pendidikan; 
 Peraturan Presiden RI No. 11 Tahun 2006 tentang Perubahan IKIP Negeri Singaraja 

menjadi Universitas Pendidikan Ganesha;
 Permendiknas RI No. 29 Tahun 2007, tentang Or

Pendidikan Ganesha; 
 Keputusan Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor : 505/KMK.05/2015 

Tanggal 9 April 2015 tentang Penetapan Universitas Pendidikan Ganesha pada 
Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi seb
yang Menerapkan Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum

 Rencana Strategis Undiksha Tahun 2015

M E M U T U S K A N 

KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA TENTANG 
PANITIA RAPAT KERJA UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA
ANGGARAN 2017 

Dalam melaksanakan tugasnya, Panitia Rapat 
nggaran 2017, bertanggung jawab kepada 

Segala biaya yang diperlukan untuk pelaksanaan tugas tersebut dibebankan pada DIPA 
Universitas Pendidikan Ganesha Nomor
Desember 2015; 
Apabila dikemudian hari ternyata terdap
diadakan perbaikan sebagaimana mestinya
Keputusan Rektor ini  berlaku pada tanggal ditetapkan

Rektor di Lingkungan Universitas Pendidikan Ganesha 
Bendahara DIPA Universitas Pendidikan Ganesha
Yang bersangkutan 

RISET, TEKNOLOGI, DAN PENDIDIKAN 
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA 

Udayana Singaraja – Bali 
) 22570, Fax.: (0362) 25735, Kode Post 81116
Laman: www.undiksha.ac.id 

 

KEPUTUSAN  
REKTOR UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA                                         

/UN48/KP/2016 
  

Tentang  
RAPAT KERJA  

AS PENDIDIKAN GANESHA  
TAHUN ANGGARAN 2017 

 
REKTOR UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA 

penyusunan dokumen perencanaan dan penganggaran 
Universitas Pendidikan Ganesha Tahun Anggaran 2017, perlu diselenggarakan
Kerja Universitas Pendidikan Ganesha Tahun Anggaran 2017; 

perencanaan dan penganggaran Universitas Pendidikan 
, perlu dibentuk Panitia Rapat Kerja Universitas Pendidikan 

Undang Undang No. 20  tahun 2003  tentang Sistem Pendidikan Nasional;
Peraturan Pemerintah No 66/2010 tentang Perubahan Peraturan Pemerintah No 17 
tahun 2010 tentang Pengelolaan dan Penyelenggaraan Pendidikan;  
Peraturan Presiden RI No. 11 Tahun 2006 tentang Perubahan IKIP Negeri Singaraja 
menjadi Universitas Pendidikan Ganesha; 
Permendiknas RI No. 29 Tahun 2007, tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas 

Keputusan Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor : 505/KMK.05/2015 
Tanggal 9 April 2015 tentang Penetapan Universitas Pendidikan Ganesha pada 
Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi sebagai Instansi Pemerintah 
yang Menerapkan Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum; 
Rencana Strategis Undiksha Tahun 2015-2019; 

M E M U T U S K A N :  

KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA TENTANG 
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

Panitia Rapat Kerja Universitas Pendidikan Ganesha Tahun 
bertanggung jawab kepada Rektor Universitas Pendidikan Ganesha;

Segala biaya yang diperlukan untuk pelaksanaan tugas tersebut dibebankan pada DIPA 
mor : SP DIPA-042.01.2.400987/2016

Apabila dikemudian hari ternyata terdapat kekeliruan dalam Surat Keputusan ini, akan 
perbaikan sebagaimana mestinya; 

berlaku pada tanggal ditetapkan. 

Ditetapkan di : Singaraja
Pada tanggal : 16 Maret 

 Rektor, 
 
 
 
 Dr. I Nyoman Jampel, M.Pd
 NIP. 195910101986031003

di Lingkungan Universitas Pendidikan Ganesha  
Bendahara DIPA Universitas Pendidikan Ganesha 

PENDIDIKAN TINGGI 
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA  

Kode Post 81116  

                                         

dan penganggaran 
selenggarakan Rapat 

Universitas Pendidikan 
iversitas Pendidikan 

Undang Undang No. 20  tahun 2003  tentang Sistem Pendidikan Nasional; 
Peraturan Pemerintah No 17 

Peraturan Presiden RI No. 11 Tahun 2006 tentang Perubahan IKIP Negeri Singaraja 

ganisasi dan Tata Kerja Universitas 

Keputusan Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor : 505/KMK.05/2015 
Tanggal 9 April 2015 tentang Penetapan Universitas Pendidikan Ganesha pada 

agai Instansi Pemerintah 

KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA TENTANG 
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA TAHUN 

Kerja Universitas Pendidikan Ganesha Tahun 
Rektor Universitas Pendidikan Ganesha; 

Segala biaya yang diperlukan untuk pelaksanaan tugas tersebut dibebankan pada DIPA 
042.01.2.400987/2016, tanggal 07 

at kekeliruan dalam Surat Keputusan ini, akan 

: Singaraja 
6 Maret 2016 

Dr. I Nyoman Jampel, M.Pd 
195910101986031003 



 

Lampiran    : Keputusan Rektor Universitas Pendidikan Ganesha  
Nomor  : 222/UN48/KP/2016 
Tanggal  : 16 Maret 2016 
Tentang     : Panitia Rapat Kerja Universitas Pendidikan Ganesha Tahun Anggaran 2017 
 
Pengarah 
Penanggung jawab 

: 
: 

Dr. I Nyoman Jampel, M.Pd  
Drs. I Wayan Suarnajaya, MA.,Ph.D 

Wakil Penanggung jawab 
 

: 
 

Prof. Dr. I.B. Putu Arnyana, M.Si 
Prof. Dr. I Wayan Lasmawan, M.Pd. 
Dr. I Gusti Ngurah Pujawan, M.Kes. 
Drs. I Wayan Ariasa 
Ida Bagus Emaharta, S.Sos. 

Ketua : Dr. Gede Rasben Dantes, S.T., M.TI. 
Wakil Ketua : Dr. Ketut Agustini, S.Si., M.Si 
Sekretaris :  I Made Yoga Yasa, S.T., M.T 
 
Seksi Penyusun dan Pengolahan 
Data 
Koordinator 
Anggota 

 

 
: 
: 

 

 

I Gusti Putu Anom Arimbawa, S.T. 

1. I Putu Sudiarna, S.P. 
2. I Gede Putu Banu Astawa, ST., M.Ak. 
3. Made Respawan, S.T., M.T.  
4. Wenas Yohanes Berchmans, S.T. 
5. Ni Kadek Novy Liani, A.Md. 
6. M. Teguh Kurniawan, S.E 
7. Putu Ventha Agustha, S.T. 
8. Dr. I Wayan Artanayasa, S.Pd, M.Pd. 
9. Dr. Ni Made Pujani, M.Si. 
10. Drs. Ida Bagus Sutresna,M.Si. 
11. I Wayan Widiana, S.Pd., M.Pd. 
12. Ni Putu Rai Yuliartini, S.H., M.H. 
13. Ni Nyoman Yulianthini, S.E., M.M.  

Seksi Sekretariat dan Perlengkapan 

Koordinator 

Anggota 

 

: 
:  

 

Drs. I Made Yasa 

1. Ketut Agus Supradnyan, S.H. 
2. I Gusti Ayu Sukma Trisna, S.Pd. M.Pd. 
3. Kadek Suciptawati, SE. 
4. Komang Sri Krisna Dewi, A.Md. 
5. Putu Pebri Sumayanti, S.E. 
6. Putu Ayu Arina Saputri 
7. Putu Yudiana, S.T. 
8. Made Agus Santi Purnama, S.Pd. 
9. Ketut Sukeardana, S.Sos 
10. I Gede Suyadnya 
11. I Gede Yuda Adi Martha 
12. Devi Rusmayanti 
13. I Komang Surya Atmaja 
 

 
 
 

 
Ditetapkan di : Singaraja 
Pada tanggal : 16 Maret 2016 

 Rektor, 
 
 
 
 Dr. I Nyoman Jampel, M.Pd 
 NIP. 195910101986031003 
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